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Abrevieri utilizate

Planul Regional de Actiune pentru dezvoltarea Invitimantului profesional si tehnic
Planul Local de Actiune pentru dezvoltarea Invatdmantului profesional si tehnic
Planul de actiune al scolii

AJOFM Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
ANOFM Agentia Nationald de Ocupare a Fortei de Munca
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fu
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INS
ISCED

ISJ
IFPI
CLDPS
PDL
ACL
APM
MEN
MMSSF
PND
ONG
NUTS
CR
PDR
POS
SWOT

TVET
VET

WB
UNESCO
SPP

Consiliul Judetean

Nomenclatorul Activitatilor Economice Clasificarea Activitatilor din Economia
Nationala

Comisia Nationald de Prognoza

Catalogul Ocupatiilor din Romania

Formare Profesionald Continua (formarea adultilor)

Directia Judeteana de Statistica

Strategia Europeand de Ocupare a Fortei de Munca

Fondul Social European

Uniunea Europeana

Produsul Intern Brut

Valoarea Adaugata Bruta

Invatimant Universitar

Dezvoltarea Resurselor Umane

Institutul National de Statistica (Romania)

Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (UNESCO) International Standard
Classification of Education

Inspectoratul Scolar Judetean

Invatamant si Formare Profesionald Initiala

Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social in formarea profesionala
Planul de Dezvoltare Locala

Analiza Cadrului Logic

Analiza Pietei Muncii

Ministerul Educatiei Nationale

Ministerul Muncii, al Solidaritatii Sociale si Familiei

Planul National de Dezvoltare

Organizatii Non-guvernamentale

Nomenclatorul Unitatilor Teritoriale pentru Statistica

Consortii Regionale

Planul de Dezvoltare Regionala

Programul Operational Sectorial

Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunitati, Riscuri (Strengths, Weaknesses, Oportunities,
Threaths)

Invatamant Profesional si Tehnic (Technical Vocational Education and Training)
Invatimant si Formare Profesionald (Vocational Education and Training)

Banca Mondiala (Word Bank)

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura

Standarde de Pregatire Profesionala



Glosar de termeni utilizati in document

Cheltuielile pentru educatie — se referd la ansamblul resurselor financiare folosite de
institutiile si programele de educatie. Conform Manualului OECD, acestea se grupeaza in trei
categorii (OECD, 2004, p. 63):

e cheltuieli pentru bunuri si servicii, respectiv cheltuielile pentru:
instruire (ex. costurile pentru predare);
bunurile furnizate de institutii in scopuri educative (ex. manualele, materialele pedagogice);
formarea ucenicilor si a altor participanti la programele duale (combinatie de invatdmant si
pregatire prin munca productiva in intreprinderi);
administratia Invatamantului (la nivel central, regional si local);
cheltuielile de capital si plata locatiei;
nevoile educative speciale si consilierea.

o cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare, care se refera la:
cercetarea pedagogica si dezvoltarea curriculara;
cercetarea Itiintifica si dezvoltarea realizata de institutiile de invatamant superior.

o cheltuielile pentru bunuri si servicii, pentru alte scopuri decat instruirea (servicii

auxiliare):

transportul elevilor, cantinele, internatele si caminele studentesti, serviciile de sdnatate pentru
elevi si studenti;
serviciile pentru publicul general asigurate de institutiile de educatie.

Sursele finantarii invatamantului pot fi interne (publice si private) sau externe.

-

Curriculum — desemneaza, in general, ansamblul situatiilor de invatare organizate de o
institutie educativa. In ISCED si SNIE, curriculum-ul se refera la ariile de studii si alocarea lor
orard, ceea ce corespunde curriculum-ului cadru din invatdmantul romanesc.

Educatie — activitatea intentionata si sistematica de comunicare menita sa producd o invatare
durabild (aceasta definitie este folosita in principalele Manuale de utilizare a indicatorilor, citate
in bibliografie).

Educatia incluziva (dupa definitia data de UNESCO): este un mod de educatie adaptat la si
individualizat in functie de nevoile tuturor copiilor in cadrul grupurilor si claselor echivalente ca
varsta, Tn care se regasesc copii cu nevoi, capacitati si nivele de competenta foarte diferite. Prin
educatia incluziva este oferit suport - in cadrul scolilor de masa si al claselor normale - copiilor
cu dificultati de invatare, indiferent de originea lor sociald sau de tulburarile pe care le prezinta,
acceptati alaturi de colegii lor "normali".

Educatia formala — este tipul de educatie desfasurat in institutii recunoscute de stat (gradinite,
scoli, universitati), pe baza unor programe sistematice, finalizate cu diplome sau certificate
oficiale. Educatia formala este realizata de formatori specializati (educatori, institutori, Tnatatori,
profesori), presupune un sistem de evaluare a studiilor si o gradare cronologica a efectivelor de
elevi si studenti. Atat SNIE, cat si Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (ISCED) se
refera exclusiv la educatia formala si la Tnvatamant.

Educatia non-formald — se realizeaza in scoald sau in afara scolii, prin proiecte, excursii,
vizite, activitati voluntare sau actiuni civice. Spre deosebire de educatia formala, educatia non-
formala nu presupune un curriculum oficial sau o evaluare recunoscuta prin diplome de stat.
Educatia persoanelor cu nevoi speciale — se referd la programele destinate unei categorii
speciale de beneficiari: adulti analfabeti, persoane cu handicap, copii cu dificultiti de invatare,



tineri proveniti din medii dezavantajate, persoane spitalizate sau in situatie de privare de
libertate, nomazi, refugiati. Aceste programe se desfasoard in institutiile obisnuite (gradinite,
scoli, universitati, centre de educatie a adultilor), sau in institutii specializate. Incepand cu
Conferinta Mondiala de la Jomtien (1990), termenul de "persoane cu nevoi speciale" inlocuieste
pe cel de "handicapati" sau pe cel de "deficienti", care au primit conotatii peiorative.

Elevi si studenti — sunt persoanele care participa la programele de educatie formala (cuprinse in
engleza prin termenul comun "students").
Indicator — indicatorii sunt expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza fenomenele
social-economice (ca structura, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor date
cantitative sau pe informatii calitative. Aceste informatii se bazeaza pe date statistice, dar si pe
informatii calitative, asa cum sunt cele care se refera la atitudini, optiuni sau comportamente (in
acest caz, vorbim de indicatori calitativi ca, de exemplu, datele Eurobarometer, PISA sau IEA).
Institutiile de educatie — conform Manualului OECD, institutiile de educatie nu mai constituie
o referintd statisticd de baza pentru comparatiile internationale: astfel de date nu se mai
colecteaza la nivel international, dar constituie un important criteriu pentru definirea si
repartizarea cheltuielilor pentru invatdmant, la nivel nagional. Definitia propusa de Manualul
OECD este urmatoarea: institutiile de educatie sunt unitatile care asigurd servicii de instruire
pentru indivizi, precum s§i servicii asociate educatiei pentru indivizi sau alte institutii
educationale. La randul lor, institutiile de educatie se clasifica in institutii de instruire (scolile si
universitatile) si institutii de educatie care nu asigura instruirea, dar o sprijind prin servicii
specializate: prin entititile administrative ale educatiei (ministere, inspectorate, agentii),
entitatile de suport (care produc mijloace de invatare, manuale si texte pedagogice, precum si
serviciile de Intretinere si functionare a infrastructurilor), prin entitatile auxiliare (serviciile de
consiliere, serviciile de transport si sanatate, cantinele, internatele, caminele, bibliotecile) si
entititile de dezvoltare (care se ocupd cu elaborarea curriculum-ului si a instrumentelor de
evaluare, cercetarea pedagogica, bancile de date). Intra in categoria institutiilor de educatie orice
unitate care ofera servicii educative, indiferent de ministerul sau departamentul de tuteld, de
caracterul lor privat sau public, de nivelul de studiu sau tipul de program educational.
ISCED - sau "Clasificarea Internationald Standard a Educatiei" este o clasificare standard a
nivelurilor educationale adoptata de tarile membre ale UNESCO (inclusiv de Romania) si
utilizatd in toate analizele comparative si In metodologia tuturor organizatiilor internationale.
ISCED cuprinde o terminologie standard si definitii unanim acceptate ale nivelurilor de
educatie. ISCED opereaza cu sapte niveluri:

0 = nivelul pre-primar

1 = nivelul primar

2 = invatamantul secundar inferior
3 = Invatamantul secundar superior

4 = Invatamantul post-secundar non-tertiar
5 = primul ciclul de invatdmantul tertiar

6 = al doilea ciclu de invatamantul tertiar



LISTA DE TERMENI

Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a aduce la indeplinire
sarcini si pentru a rezolva probleme. In contextual Cadrului European al

Abilitati calificarilor, abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea
gandirii logice, intuitive s§i creative) sau practice (implicand dexteritate
manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente)

Analiza Ideptiﬁcarea tuturor grupurilqr care pot fi afec;tate, ppzitiv sau negativ, de

factorilor proiectul propus, precum  §i vldc.entlﬁcarea s ”anallzqree} 1nt§reselor, E

interesati probleme}or si .potengalulul fiecarui grup. Concluziile analizei sunt integrate in
constructia proiectului.

analiza . o . ) . .

mediului [nvestigarea 'medluh‘n extern, regpectlY ?1 contextului socio — economic,
demografic si educational actual si previzionat

extern

analiza [nvestigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor puncte

mediului intern

tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT)

analiza

Etapa a ciclului de planificare strategicd care constd in investigarea mediului
extern (context socio — economic, demografic si educational actual si
previzionat) si a mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor
uncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT)

analiza SWOT

Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe (Weaknesses) ale unei
organizatii, a oportunitatilor (Opportunities) si amenintarilor (Threats) cu care
aceasta se confrunta.

autoevaluare

Investigarea mediului intern de catre organizatie si stabilirea principalelor
puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari (analizda SWOT). Se
realizeaza 1n etapa de analizd a ciclului de planificare strategica si elaborarg
PAS cu scopul stabilirii capacitatii organizatiei de a implementa planul

dezirabil de dezvoltare

cadru national
al calificarilor

Instrument pentru clasificarea calificarilor in conformitate cu un set de criterii
care corespund unor niveluri specifice de invatare atinse, al caror scop este
integrarea i coordonarea subsistemelor nationale de calificari si imbunatatirea
transparentei, accesului, progresului si calitatii calificarilor in raport cu piata
muncii i societatea civila

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare, care este obfinut

calificare atunci cand un organism competent stabileste cd o persoana a obtinut rezultate
ca urmare a Invatarii la anumite standarde
Capacitatea dovedita de a utilize cunostinte, abilitdfi si capacitati personale,
sociale si/sau metodologice 1n situatii de muncd sau de studiu si pentru
competenta dezvoltarea profesionali si personali. In contextual Cadrului European al
calificarilor, competenta este descrisa din perspectiva responsabilitatii si
autonomiei.
Normele, valorile si credintele conducatoare care mijlocesc toate relatiile dintre
cultura scoala si comunitate.
organizationald |Rezultatul asimilarii de informatii prin invatare. Cunostintele reprezinta
a scolii ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu de
cunostinte munci sau de studiu. In contextual Cadrului European al calificarilor,
cunostintele sunt descrise ca teoretice si/sau faptice
. Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea scopului
eficacitate

proiectului

eficienta

Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil, respectiv cat de



bine au fost transformate mijloacele si activitatile in rezultate planificate

Orice persoand, grupuri de personae, institufii sau firme care pot avea o relatie
cu proiectul unitatatii de invatamant. Ei pot afecta sau pot fi afectati, direct saul

factori o .\ . . .

. . indirect, pozitiv sau negativ de procesele sau produsele finale ale proiectului.

interesati - P - . .
De regula abordarea lor se face ludnd in considerare interesele relevante, majore
ale sub-grupurilor din care fac parte. (en. stakeholder)
Etapd a ciclului de planificare strategica care constd in valorizarea rezultatelor

feedback monitorizarii i evaludrii prin revizuirea planului initial si diseminarea la
diferite niveluri (local, regional, national) a bunelor practici

fundamentare |Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in stabilirea cadrului

grup tinta

general al planificarii pornind de la prioritatile la diferite niveluri si de la analiza
rezultatelor si evolutiilor anterioare.
Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului proiectului

reprezintd grupul cu care se va lucra si pentru care se va dezvolta proiectul.

impact Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la realizarea
obiectivelor politicilor sectoriale
. Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in punerea in aplicare a
implementare . . e
planului operational, utilizand resursele alocate.
Expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza fenomenele social-
indicatori economice (ca structurd, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor

date cantitative sau pe informatii calitative.

misiunea scolii

Declaratie programatica asupra valorilor pe care organizatia le susfine si le
promoveaza.

monitorizare

Etapa a ciclului de planificare strategicd care constd in mésurarea progresului
obtinut Tn implementarea planului propus in vederea formularii unor propuneri
de imbunatatirea a acestuia.

monitorizare
interna

Colectare, analiza si utilizarea sistematicd a informatiilor pentru luarea
deciziei si managementul proiectului.

obiectiv
general

Explica de ce proiectul este important pentru societate, in termini de beneficii
pe termen lung pentru grupul {inta si beneficii pentru alte grupuri mai largi.

Ele aratd cum se integreaza programul in politicile regionale/sectoriale ale
guvernului-organizatiilor respective si ale CE. Obiectivele generale nu vor fi
atinse numai prin proiectul in sine, acesta va furniza o contributie la realizarea
obiectivului general.

ocupatie

Activitate utila, aducatoare de venit (in bani sau in naturd), pe care o desfasoara
o persoand in mod obisnuit, Intr-o unitate economico-sociald si care constituie
pentru aceasta sursa de existenta.

PAS

Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare Institutionala realizat de
unitatea de invatamant professional si tehnic, in scopul de a imbunatati
corelarea dintre oferta Tnvatdmantului profesional si tehnic si nevoile de
dezvoltare socio - economica la nivelul ariei de actiune a scolii, intr-o
erspectiva de 3 — 5 ani

PLAI

Planul Local de Actiune pentru Invatimant. Este realizat la nivel judetean cul
scopul de a Tmbunatati corelarea dintre oferta invatdmantului profesional si
tehnic si nevoile de dezvoltare socio - economica la nivel judetean intr-o
perspectiva de 5 -7 ani

planificare

Etapd a ciclului de planificare strategica care constd in stabilirea unor
obiective si tinte strategice specifice, masurabile, posibil de atins, relevante,
incadrate in timp (SMART) si elaborarea planului operational anual, care

precizeazd actiunile vizate pentru atingerea obiectivelor si fintelor, aloca




resursele necesare, prezintd rezultatele asteptate si termenele pana la care
trebuie obtinute

planificare
strategica

Termen utilizat cu semnificatia de prognoza pe termen mediu de 5-7 ani a
ofertei IPT realizatd in contextual modelului propus de CNDIPT

PRAI

Planul Regional de Actiune pentru Invatimant . Este realizat la nivel regional inl
scopul de a Tmbunatati corelarea dintre oferta invatdmantului profesional si
tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel regional si de a creste
contributia invatdmantului superior la dezvoltarea regionald, intr-o perspectiva
de 5 -7 ani

relevanta

Corespondenta (sau concordanta) obiectivelor proiectului cu problemele reale,
nevoile si prioritatile grupului tintd si ale beneficiarilor cdrora se ardeseaza
proiectul, precum si cu mediul fizic si politic in care acesta opereaza.

rezultate

Produsele activitatilor intreprinse, prin combinatia carora se atinge scopul
proiectului, respectiv inceputul obtinerii beneficiilor durabile pentru grupurile
tinta.

rezultate ale

Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care invatd, la terminarea
procesului de invatare. Rezultatele nvatarii sunt definite sub forma de

mvagarii cunostinte, abilitati si competente.

Rezultatimediat [Consecinta imediatd si concretd a masurilor luate si transformarii resurselor
(output) utilizate.

riseuri Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul sau succesul

proiectului si care nu au o probabilitate mare de producere.

sistem national
de calificari

Toate aspectele activitatii unui stat membru legate de recunoasterea educatiei si
a altor mecanisme care coreleaza educatia si formarea cu piata muncii i
societatea civild. Aceasta include dezvoltarea si punerea in aplicare a
acordurilor si proceselor institutionale legate de asigurarea calitatii, evaluarea si
acordarea calificarilor.

strategii de
dezvoltare a
pietei

Strategii prin intermediul cadrora unitatea IPT urmadreste largirea dimensiunii
generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca grupuri tinta a grupurilor slab
reprezentate

strategii de

Strategii care constau in propunerea unor noi calificari sau abordarea de noi

dezvoltare a

modalitati de organizare a predarii calificérilor actuale.

produsului
strategii de Strategii prin care scolile 1si largesc aria de activitati, de obicei prin activitati
diversificare intr-un domeniu foarte apropiat de cel existent al scolii
surse de Indica locul si in ce forma pot fi gdsite informatiile despre realizarea
verificare obiectivelor generale, scopul proiectului si rezultatelor, descrise de indicatorii
termeni de Deﬁnesc s.ar'cinile' cerytq gnui contractor si indica contextua} si obi.ectivele
. proiectului, intrarile, iesirile asteptate, bugetul, calendarul si descrierea
referinta L
sarcinilor
Tintele definite:Specific — precizeaza ce anume trebuie realizat, in colaborare cul
cine §i pand cand, Masurabile — cuprind o tintd masurabila, in mod ideal una
tinte SMART cantitativa sau care se poate masura in mod cantitativ, Accesibild (Posibil de

atins) — dificile, dar realiste, Relevante —contribuie la indeplinirea misiunii,
incadrate in Timp — trebuie realizate intr-o anumita perioada de timp.

Viziunea scolii

Declaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideald, pe care organizatia doreste
sd o creeze prin activitatile sale.




Partea 1- CONTEXTUL

1.1 MISIUNEA $§COLII

Misiunea scolii noastre reprezintd un set de standarde generale, prin intermediul carora scoala
incearcd sa interpreteze si sd exprime interesele comunitatii pe care o serveste. : ,,Formarea unor
tineri responsabili, cu dragoste fatd de mediul inconjurator, capabili de gandire critica , care sa
dobiandeasca abilitati profesionale, intelectuale si de comunicare, capabili de competitie si
dezvoltare antreprenoriala.”

Scoala va armoniza interesele comune ale elevilor, profesorilor, parinfilor si a comunitatii
locale spre finalitatile propuse prin standardele educationale si profesionale specifice fiecarei
specializari,/meserii in care se realizeaza pregatirea in scoala.

Motivarea misiunii scolii este contextul socio-economic pe care il traversam asociat cu
scaderea numarului de elevi pe plan local cat si lipsa de motivatie al acestora si parintilor lor pentru
educatie. Numarul de elevi dintr-o unitate scolara este un factor determinant pentru nivelul calitatii,
motiv pentru care ne propunem descoperirea abilitatilor elevilor de la o varsta timpurie pentru a-i
putea orienta si consilia adecvat in alegerea viitoarelor profesii. Este modalitatea prin care
consideram ca este posibild promovarea unui invatamant orientat pe valori, creativitate, capacitati
cognitive, capacitati volitive si capacitati actionale, cunostinte fundamentale, competente si abilitati
de utilitate directd, in profesie si in societate.

Elevii Liceului Tehnologic Crimpoia pot sa dobandeasca abilitati de tipul:
- o pregatire generald solidd, bazatd pe cunoaSterea valorilor reale ale societatii;
- cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera;
- competentele necesare unei bune integrari pe piata muncii,
- deprinderi de munca intelectuald pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

VIZIUNEA SCOLII
Viziunea Liceului Tehnologic Crimpoia este de a deveni un model al formarii si calificarii
profesionale a elevilor la nivelul standardelor europene.

1.2 ISTORICUL SCOLII

Originile scolii din Crimpoia sunt destul de vechi,asa cum se mentioneaza intr-un document dat in
anul 1806 de catre Alexandru Voda Ipsilante,prin care se acordd Scolii lonascu din Slatina dreptul de
,-.-luare a vinariciului de la sase poporase,din judetul Oltului:Comani, Ipotesti, Alimanesti, Viisoara,
Crimpoia si Balanesti...vindrici pe care il strdngea oranduitul om al scolii.”(Dir. Gen. A Arh.
Statului, manuscris 48,f.50, v-51).

Regulamentele organice transforma invatdmantul dintr-un act de filantropie intr-o sarcina a
satului.Desi scolile satesti s-au deschis in Tara Roméaneasca in 1838,obstea din Crimpoia trimite
pentru pregatire la scoala din Slatina pe candidatul sau abia in anul 1841.Acest prim candidat la
postul de Invatator a fost Stroe Cioboatd,in varstd de 37 de ani cdruia i se mai spunea si Stroe
Logofatulfiind scriitor la Casa Satului si cantaret la biserica”. (Arh.Ist.centr.)

Cladirea pentru scoald era gata in anul 1841 si era facuta din nuiele,conceputd cu doua sali de
clasa,iar invatatorul locuia in scoald.Existau 27 de scolari.

Dupa inchiderea scolilor in urma revolutiei din1848, scoala din Crimpoia se redeschide dupa 9
ani,in anul 1857.Din 1857 scoala a functionat in localul primariei,iar in anul 1944 localul de scoala

avea o singura sala de clasa si o cancelarie.



Dupa 1945 a existat o mare instabilitate a cadrelor didactice,aceasta s-a manifestat mai ales la ciclul
gimnazial.Dupa 1970 au venit cadre didactice pentru ambele cicluri care s-au stabilit in aceasta
localitate.

Comuna Crimpoia este situatd In partea de est a judetului Olt,pe valea raului Vedea, in zona
Campiei Boianului.Se afla la o distanta de aproximativ 40 Km de municipiul Slatina

1.3 PROFILUL SCOLII

In anul scolar 2009-2010 este infiintatd prima clasa a IX-a liceu avand inscrisi 19
elevi,asigurandu-se astfel continuitatea intre Invatamantul gimnazial si cel liceal si dezvoltarea
competentelor cheie din Standardele de Pregatire Profesionala pentru elevii din mediul rural proveniti
din familiile cu situatie materiala precara. Avand in vedere parteneriatul incheiat intre S.A.M.
Crimpoia si Fabrica de confectii S.C. Dinamic Prod.Com. S.R.L. in cadrul careia elevii de la clasele a
IX-a si a-Xa isi desfasurau practica de specialitate ; acestia se puteau angaja dupd terminarea
perioadei de scolarizare.

In anul scolar 2009-2010 am functionat cu 19 clase (IX lic. Si X SAM) cu un numir de 6
grupe de prescolari .

Pregétirea de specialitate si de culturd generala se realizeaza de catre un corp profesoral format
din cadre didactice cu experientd in munca la catedra, preocupate pentru formarea continua si pentru
dezvoltarea bazei tehnico-materiale a scolii.

Liceul Tehnologic Crimpoia a obtinut recunoasterea profilului sau in anexa OMECTS nr
5915 din 23.12.2010, domeniul/ profilul tehnic, industria textila si pielarie ; Calificarea
profesionala/ specializarea : tehnician in industria textila
Ultima evaluare externa de la ARACIP a fost in anul 2010.

1.4 ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR 2021-2022
RAPORTUL DE ACTIVITATE AL COMISIILOR METODICE pe anul scolar 2021-2022

In contextul actual,cand are loc un proces intens de innoiri substantiale in sistemul
educational,analizele periodice pe care le efectudam au drept scop stabilirea situatiei reale si a
masurilor ce se impun pentru depasirea disfunctionalitatilor ce pot aparea in procesul instructiv
educativ.

Prezentul raport urmareste sa prezinte succint actiunile derulate in Liceul Tehnologic Crampoia
asa cum s-au dezvoltat din obiectivele Planului managerial pentru anul scolar 2021 2022.
Acest raport de activitate a fost Intocmit pe baza rapoartelor intocmite de responsabilii diferitelor
comisii metodice si tematice, precum si pe baza datelor statistice furnizate de serviciul secretariat.
Concluziile obtinute constituie premisa optimizarii procesului de predare-invatare —evaluare ,atat
pentru documentele strategice, cat si pentru Planul operational si cel managerial al anului scolar
urmator.
3 Niveluri de invatimant
v" Unitatea scolara Liceul Tehnologic Crampoia cuprinde ca structuri arondate:
-Liceul Tehnologic Crampoia cu ciclul primar : 5 clase cu 91 de elevi
ciclul gimnazial: 8 clase cu 134 de elevi
ciclul liceal zi : cu 2 clase cu 37 de elevi
liceu seral : 1 clase cu 25 de elevi
invatamant profesional :1 clasa cu 15 elevi
-GPN Crampoia cu: un numar de 3 grupe cu 39 prescolari
-Scoala Primara Buta Crampoia cu: 2 clase de simultan cu 30 elevi
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-G.P.N. Buta cu: 1 grupa combinata cu 26 prescolari

Total :22 de clase cu 397 de elevi

Nivel de invatimant Nr.elevi la | Nr.de elevi la sfarsit
inceput de an | de
scolar 2021-2022 | an scolar 2021-2022

G.P.N Buta-prescolar 26 26

Sc.Primara Buta-primar 30 28

G.P.N Crampoia-prescolar 39 39

Liceul Tehnologic Crampoia-primar 91 92

Liceul Tehnologic Crampoia-gimnazial 134 134

Liceul Tehnologic Crampoia- liceal zi 37 34

-liceal seral 25 25

Liceul Tehnologic Crampoia- Invatamant | 15 15

profesional

2.4 Resurse umane
2.4.1 In anul scolar 20021/2022 incadrarea cu personal didactic,didactic auxiliar si nedidactic
s-a realizat astfel (total norme 40,75):
Personal didactic 31,75 norme
Personal didactic auxiliar 2,00 norme
Personal nedidactic 7 norme
Toate aceste norme fiind acoperite cu personal calificat

2.5 Baza materiala
Ca spatii de invatamant Liceul Tehnologic Crampoia dispune de 11 sali de clasd,4 cabinete,2
laboratoare,1 atelier de confectii,]1 sala de sport si teren modernizat,1 sala de festivitafi,arhiva,3
birouri,1 bibliotecd scolara.Se invata in 2 schimburi,elevii utilizdnd spatiile de invatdmant conform
destinatiilor,
Avand in vedere bugetul aferent la inceputul fiecarui an scolar au avut loc lucrari de igenizare ,
modernizare si intretinere a spatiilor scolare.

Laboratorul de informatica este dotat cu 20 de calculatoare (2 retele conectate la internet-pentru
elevi),de asemenea exista internet si in cancelarie §i spatiile administrative-ca mijloc modern de
informare §i comunicare ,precum si un site al liceului;

Fondul de carte al bibliotecii scolare este de 4010 de volume in valoare de aproximativ
11437,38 ron.

Liceul Tehnologic Crimpoia este partener cu Primdria com. Crampoia in cadrul unui
proiect POCU ”Dezvoltare centru socio-comunitar Crampoia”. De asemenea a fost prelungit cu un
an proiectul ROSE (anul 5 de prelungire) Unitatea scolard este dotatd cu sistem de supraveghere
audio-video si senzori de alarma.

Managementul procesului de predare-invatare-evaluare.
Realizarea documentelor de proiectare
Pentru anul scolar 2021-2022 au fost intocmite si reactualizate urmatoarele documente
manageriale:
-planul managerial pe anul scolar 2021-2022;
-planul operational pentru anul scolar 2021-2022;
-raportul de analiza pentru anul scolar 2020-2021;
-regulamentul de ordine interioara;
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-planificarea sedintelor Consiliului Profesoral si de Administratie pentru anul scolar 2021-2022
-graficul privind planificarea asistentelor la ore.

Intocmirea acestor documente s-a ficut respectandu-se baza conceptuald. Obiectivele generale
pentru o perioada mai mare de timp cat si cele concrete pentru anul scolar in curs au fost stabilite pe
baza unei analize realiste asupra mediului intern §i extern.Actiunile prioritare propuse sunt in
concordanta atat cu obiectivele nationale ale invatamantului cat si cu obiectivele specifice ale unitatii
noastre scolare.in efectuarea analizei,stabilirea obiectivelor si actiunilor prioritare s-au implicat mai
multe cadre didactice.

Analiza desfasurata de conducerea unitatii.

La inceputul anului scolar au fost reorganizate comisiile metodice,s-au stabilit responsabilii
fiecarei comisii precum si responsabilitatile fiecarui cadru didactic in cadrul comisiei ,dar si al unitatii
scolare.Intocmirea orarului s-a ficut respectandu-se legea invatamantului(desfasurarea cursurilor in
schimburi),criteriul psihopedagogic(curba de efort) ,precum si de faptul cd majoritatea cadrelor
didactice sunt navetiste.

In permanentd s-a realizat monitorizarea activitatii din punct de vedere administrativ,
organizatoric cat si instructiv -educativ prin asistentele la orele desfasurate in special de cadrele
didactice debutante si la cele care predau disciplinele de examen la sfarsit de ciclu de Invatimant.

Prin rapoartele de analiza a activitatii desfasurate pe semestrele I si II de fiecare comisie in parte
s-au inregistrat punctele slabe si se vor avea 1n vedere stabilirea actiunilor prioritare pentru anul
scolar urmator in vederea eliminarii sau cel putin a diminuarii acestora.

Autoevaluarea activitatii manageriale.
Realizand o autoanaliza obiectiva a activitatii desfasurate, s-au stabilit urmatoarele:
Puncte tari:
e Implicarea in realizarea documentelor de organizare si planificare manageriala,
e (olaborarea in permanenta cu cadrele didactice,implicarea acestora,analiza in permanenta a
activitatii desfasurate,rezolvarea transparenta a problemelor ivite;
e Colaborarea cu parintii elevilor,cu Comitetul reprezentativ al parintilor prin resposabilizarea
acestora(prezentarea Regulamentului Intern si ROI) cat si implicarea in actul decizional,
e Colaborarea cu Consiliul Local in vederea rezolvarii problemelor de ordin administrativ;
e Desfagsurarea activitatilor planificate in cadrul Consiliului Profesoral si de Administratie;
e Intocmirea si transmiterea,in termen,a situatiilor cerute de 1.S.J si alte autoritati cu care
colaboram,;
e Monitorizarea aplicarii si respectarii ROFUIP si ROI de catre cadrele didactice si elevi;
e Obtinerea autorizatiei sanitare de functionare la Liceul Tehnologic Crimpoia (corp A si B,sala
de sport si atelierul scolar),si pentru GPN Crimpoia;
e Racordarea la reteaua de Internet a calculatoarelor din laboratorul de informatica prin
proiectul ,,Internet in scoala ta”;
e Achizitionarea unui sistem de supraveghere video pentru siguranta elevilor (16 camere video
in salile de clasa,pe holuri si in exteriorul cladirii) cu bani din fondul extrabugetar al scolii
o Implementarea proiectului ROSE (anulV)
J Implementarea proiectului POCU
Puncte slabe:
e Nerealizarea asistentelor la ore pe baza graficului stabilit;
e Nerealizarea unei planificari a activitatilor,saptamanal,in vederea eficientizarii actiunilor
intreprinse;
e Existenta unui numar scazut de activitati in cadrul unor programe si proiecte comunitare.

3.1.1. Oferta curriculara
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Profilul claselor de liceu este tehnologic/Industrie textild pieldrie-calificarea tehnician in

industria textila-nivel 4-acreditat prin OMECS NR.5198-11.09.2015.

Au fost adaptate obiectivele sistemului national si judetean specificului unitatii noastre de
invatamant, s-a intocmit Tmpreuna cu responsabilul comisiei de Curriculum si ceilalti membri oferta
educationald pentru anul scolar urmator,ofertd ce a fost mediatizatd atat la nivel local in cadrul
sedintelor Consiliului Reprezentativ al Parintilor,cat si in comunele invecinate prin participarea la

Targul de Oferta Educationala organizat la nivelul Liceului Tehnologic Crampoia .

3.1.2. Rezultatele invatarii

Niv.de Promova | Sem .l | Sem Nr.total | Motivate/ | Nemotivate | Note Abandon/
invatamant | bilitatea I Absente/ | an scolar | /an scolar scazute exmatricul
sfarsit de an la ari
an scolar scolar purtare
Buta 100%
primar 30 28 136 51 38 0 0
Crampoia
Primar 100% 91 92 0 0 0 0 0
Gimnazial 94,77% 134 134 395 271 119 6 0
Liceal zi 97,05% 37 34 2276 891 1385 5 3
Liceu seral 100% 25 25 578 0 578 0 0
Invatamant
profesional 93,33% 15 14 1188 390 798 6 0

3.1.3.Rezultatele la Evaluarea Nationala clasa a VIII-a 2022

Procent promovabilitate 85,18%

Media limba romana 7,59

Procent promovabilitate limba romana 92,59%
Media matematica 5,90

Promovabilitate matematica 74,07%

3.1.4 Rezultate obtinute la BAC sesiunea iuni-iulie 2022
1 clasa a XII-a cu 17 elevi inscrisi, 16 elevi promovati la sfarsitul anului scolar

8 elevi inscrisi la bacalaureat
5 elevi prezenti
1 elev promovat (procent promovabilitate 20%)

Managementul performantei
Concursuri scolare si parteneriate

Vilcica Lucia - profesor pentru inviatimantul prescolar
Ciobanu Paulina-profesor pentru invatamantul prescolar
Spinu Mariana-profesor pentru inviatimantul prescolar
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Programe si proiecte educative:

- Citeste-mi 100 de povesti! - coordonator;
- Fiecare Copil Merita o Poveste - coordonator;
- Romania de poveste;

- Povesti pentru diversitate;
- Punguta cu 2 carti,

- Educatie fara frontiere! - proiect Educational International -coordonator;
- Zambet de copil! - atelier de creatie;
- Si cei mici fac fapte mari - ECOTIC-BAT(educatie ecologicd) - coordonator;
- Magia Lecturi - curs;
- Eroi FAST - campanie globala;

- Parteneriat cu Editura Bookzone;

- participare la conferinta nationald ,,Educatia financiara - o investitie pentru viitor” in cadrul

GLOBAL MONEY WEEK 2022

Prof.inv. primar SERBAN ADRIANA-MIHAELA CLASA I
PROIECT INTERDISCIPLINAR ,,MICIT OLIMPICT”

Nr.crt. | Nume si prenume elev Denumire concurs Premiu | Punctaj

1. Dumitru Alexandru Micii olimpici I 90

2. Manu Sorin Ionut Micii olimpici I 90

3. Mirea Lavinia Micii olimpici I 90

4. Oprea Alexandru Micii olimpici II 80

5. Radu Stefania Micii olimpici I 95

6. Stanciulescu Cezar Micii olimpici | 90

7. Stingaciu Roxana Micii olimpici I 90

8. Serban Alexandra Micii olimpici I 95
PROIECT NATIONAL ,,AMINTIRI DIN COPILARIE”

Nr.cr | Nume si prenume | Denumire concurs Premiu Punctaj

t. elev

1. Ceausu Lavinia Amintiri din copilarie | I 95

2. Dumitru Alexandru | Amintiri din copilirie | EXCELENTA 100

3. Manu Sorin Ionut Amintiri din copildrie | I 95

4. Mirea Lavinia Amintiri din copilarie | I 95

5. Oprea Alexandru Amintiri din copilarie | II 80

6. Radu Stefania Amintiri din copilirie | EXCELENTA 100

7. Stanciulescu Cezar | Amintiri din copilirie | EXCELENTA 100

8. Stingaciu Roxana Amintiri din copilarie | I 95

9. Serban Alexandra Amintiri din copilirie | EXCELENTA 100
COMPETENTA SI PERFORMANTA iN EDUCATIE (COMPER)

Nr. | Nume si prenume | MATEMA | MATEMA | ROMANA | ROMANA

crt. | elev TICA TICA ETAPA1 | ETAPA2

ETAPA 1 ETAPA 2

1. Ceausu Lavinia 90 80 75 90

2. Dumitru Alexandru | 95 90 75 75

3. Radu Stefania 100 85 90 90

4. Stanciulescu Cezar 100 90 80 85
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5. Stingaciu Roxana 100 70 80 75
6. Stinga Dan Gabriel 85 80 60 65
7. Serban Alexandra 100 80 90 95
8. Vilcicd Andreea 55 50 70 65

PROIECT EDUCATIONAL ,PARADA COSTUMELOR ECO” DEDICAT ZILEI
INTERNATIONALE A COPILULUI, ORGANIZAT LA NIVELUL UNITATII DE
INVATAMANT, IN PERIOADA MAI 2022

Prof. Inv Primar: Chiuchiunea Elena-clasa a I1I a
In anul scolar 2021-2022, am desfasurat activitati educative extracurriculare, dar am avut si
parteneriate educative pt. implementarea unor concursuri nationale dupa cum urmeaza:
PARTENERIAT EDUCATIONAL Nr. 281 din 15 noiembrie 2021, cu ,,EDITURA COPILARIA.
Acest parteneriat a stat la baza sustinerii Concursului National ,,Amintiri din Copilarie,, etapa I,
cu prezenta internationala, unde am inregistrat urmatoarele premii:
-CIOBANU RENATA, premiul I
- ROBESCU MARIA, premiul |
-COJOCARU ADELIN- premiul II
-IVANESCU DAVID, premiul II
CAFACI STELUTA, premiul 111
Rezultatele la Concursul Comper
Etapa I: Limba romana
95 puncte-2 elevi
85 puncte-3 elevi
80 puncte- 2 elevi
75 puncte- 2 elevi
Etapa a Il-a:
85 puncte- 3 elevi
80 puncte- 3 elevi
75 puncte-2 elevi
Etapa a [-a: Matematica
100 puncte- 3 elevi
90 puncte-4 elevi
85 puncte-1 elev
80 puncte-1 elev
75 puncte- 1 elev

Etapa a II-a
90 puncte -3 elevi
85 puncte-1 elev
80 puncte 1 elev
75 puncte -1 elev
Am participat la cursuri de formare:

” Formarea responsabililor cu dezvoltarea profesionala din scoald RFC”

”Magia lecturii”

” Si cei mici fac fapte mari”- ECOTIC-BAT(educatie ecologica)

Am desfasurat activitati educative specifice pentru a sarbatori ZIUA POETULUI MIHAI

EMINESCU, iar in decembrie am organizat SERBAREA POMULUI DE CRACIUN, iar in aprilie
GENEROSUL IEPURAS A ADUS DARURL
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Prof. inv. Primar CALOTESCU VIENA a coordonat activitatea colectivului clasei pregatitoare
cu un efectiv de 21 elevi, a proiectat si realizat numeroase activitati scolare si extrascolare, corelate
cu obiectivele curriculare, nevoile educabililor si planul managerial al unitétii scolare.

In acest sens a desfasurat activititi extracurriculare dupa cum urmeaza:

,Frunze ruginii” - (Tainele toamnei)

,Un gest de prietenie, o raza de iubire”

,,Rapsodii de toamna”

1 Decembrie-Ziua Nationala a Romaniei si,,Mos Craciun, bine-ai venit!”
,,Somnoroase pasarele”, de Mihai Eminescu Concurs de saniute

,Povesti la gura sobei” - sezatoare literara

,Ce povesti ne spune Nica?” ,,Zambetul mamei!”

,Hristos a Inviat!

,,S4 cunoastem, sa ocrotim §i sa iubim natura!*

,1 IUNIE, Ziua Copilului” ,,Vine vacanta mare!”

Obtinerea unor rezultate/ premii la concursurilor scolare

Pe parcursul anului scolar 2021/2022, elevii clasei pregatitoare au participat la concursuri scolare in
cadrul carora au obtinut diferite premii: Premiul I, Premiul al II-lea, Premiul al IlI-lea, Mentiune,
precum concursul ,, MICII OLIMPICI” , concursul ,,FORMIDABILII” si concursul ,,COMPER”.

De asemenea, tot in cadrul activitatilor extracurriculare, a desfasurat, la nivel de unitate, proiectul
educativ ,,PARADA COSTUMELOR ECO”, cu ocazia zilei de 1 IUNIE, ZIUA COPILULUI”, la
sfarsitul cdruia toti elevii au primit diplome de participare.

Prof. inv. primar Eremia Maria Mioara Clasa a II-a

REZULTATELE ELEVILOR LA CONCURSURILE ANULUI SCOLAR 2021-2022

Nr. Denumirea concursului Premiul | Premiul | Premiul al | Mentiune

crt. I al II-lea | III-lea

1. Concursul scolar national COMPER - MATEMATICA 6 2 1 2

2. Concursul scolar national COMPER — COMUNICARE | 4 1 3 1
IN LIMBA ROMANA

3. Concursul judetean de limba romana si matematica | 1 1 1 1
VULTURUL ISTET

4. Concursul judetean OLIMPICII CUNOASTERII 1 - 1 -

5. Concursul national AMINTIRI DIN COPILARIE - |3 4 2 1
parteneriat

6. Concursul international MICUL ISTET- parteneriat 1 1 1 5

7. Concursul regional si interjudetean creativ-literar | 2 6 2 2
RECREATIA- parteneriat

8. Concursul national FII INTELIGENT 2 2 2 3

9. Concursul national COMUNICARE SI ORTOGRAFIE 2 4 3 2

Prof. Inv Primar: MARGHIDAN MIHAELA
Clasa Pregatitoare si a II-a (simultan), BUTA
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In anul scolar 2021-2022, am desfasurat activitati educative extracurriculare, dar am avut si
parteneriate educative pentru implementarea unor concursuri nationale dupa cum urmeaza:
Pe semestrul I, PARTENERIAT EDUCATIONAL Nr. 281 din 15 noiembrie 2021, cu ,,EDITURA
COPILARIA,,.
Acest parteneriat a stat la baza sustinerii Concursului National ,, Amintiri din Copilarie,, etapa I,
cu prezenta internationala, unde am inregistrat urmatoarele premii:
- Craciun Maria - clasa pregatitoare, Premiul de excelenta (100 puncte)
- Costache Robert — clasa pregatitoare, Premiul de excelenta (100 puncte)
- Dondea Denisa Gabriela — clasa pregéatitoare, Premiul de excelentd (100 puncte)
- Sirbu Andreica — clasa pregatitoare, Premiul de excelenta (100 puncte)
- Toma Mihdita — clasa pregatitoare, Premiul de excelentd (100 puncte)
- Cocosatul Ana-Maria — clasa pregatitoare, Premiul I (92 puncte)
- Tudoran Sonia — clasa a II-a , Premiul III (76 puncte)
Tot in perioada semestrului I, am desfasurat activitati educative specifice pt. a marca ZIUA
EDUCATIEI si ZIUA POETULUI MIHAI EMINESCU, iar in decembrie am organizat SERBAREA
POMULUI DE CRACIUN. Tot in decembrie am avut la clasa INSPECTIA SCOLARA DE
SPECIALITATE 1, pentru sustinerea examenului national pentru definitivat in Invatamant
preuniversitar.
Pe _semestrul al Il-lea, PARTENERIAT EDUCATIONAL Nr. 6 din 31 martie 2022 cu ,,
EDITURA STAR-KIDS S.R.L.,,
Acest parteneriat a folosit la organizarea si sustinerea etapei finale a Concursului cu Participare
Internationala ,, Micul Istet,, ca parte a Proiectului creativ-literar ReCreatia, unde s-au obtinut
rezultatele urmatoare:
Craciun Maria —clasa pregatitoare, Premiul I (100 puncte)
Costache Robert David — clasa pregétitoare, Premiul I (100 puncte)
Dondea Denisa Gabriela — clasa pregatitoare, Premiul I (100 puncte)
Stefanescu Toni — clasa pregétitoare, Premiul I (100 puncte)
Toma Mihaita — clasa pregatitoare, Premiul I (100 puncte)
Sirbu Andreica — clasa pregatitoare, Premiul 11 (92 puncte)
Cocosatu Ana-Maria — clasa pregatitoare, Premiul II (92 puncte)
Popescu-Precup David — clasa pregatitoare, Premiul I1I (84 puncte)
Neacsu Vanesa Gabriela — clasa a-1I-a, Premiul IIT (84 puncte)
Tudoran Sonia — clasa a-I1-a, Premiul III (84 puncte)
In acest semestru am mai sustinut activitati educative extracurriculare pentru 24 IANUARIE - ZIUA
UNIRIL, 1 MARTIE — ZIUA MARTISORULUI, iar in ZIUA 8 MARTIE am organizat o serbare
scolard dedicata mamei, bunicilor si tuturor femeilor. Tot in aceasta perioada, in data de 9 mai 2022,
am avut INSPECTIA SCOLARA DE SPECIALITATE 2 la clasa, inspectie pentru sustinerea
examenului national pentru definitivat in Invatdmant preuniversitar.
Anul scolar 2021-2022 1-am incheiat cu serbarea dedicata absolvirii elevilor de clasa pregatitoare si
celor de clasa a II-a deopotriva.

Prof. Inv Primar: DIMA VERONICA NICOLETA
CLASA a IlI-a si a IV-a (simultan), BUTA

In anul scolar 2021-2022, am desfasurat activitati educative extracurriculare, dar am avut si
parteneriate educative pt. implementarea unor concursuri nationale dupa cum urmeaza:
Pe semestrul I, PARTENERIAT EDUCATIONAL Nr. 281 din 15 noiembrie 2021, cu ,,EDITURA
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COPILARIA,,.
Acest parteneriat a stat la baza sustinerii Concursului National ,, Amintiri din Copilarie,,, etapa I,
cu prezenta internationala, unde am inregistrat urmatoarele premii:
-Rasol Ionut- clasa a [V-a, premiul I (92 puncte)
-Andrei Cristian — clasa a [V-a, premiul II, (80 puncte)
-Aldescu Mihai- clasa a III-a, premiul II, (80 puncte)
Tot in perioada semestrului I, am desfasurat activitati educative specifice pt. a marca ZIUA
EDUCATIEI si ZIUA POETULUI MIHAI EMINESCU, iar in decembrie am organizat SERBAREA
POMULUI DE CRACIUN.
Pe semestrul al Il-lea, PARTENERIAT EDUCATIONAL Nr. 592 din 31 martie 2022 cu ,,
EDITURA STAR-KIDS S.R.L.,,
Acest parteneriat a folosit la organizarea si sustinerea etapei finale a Concursului cu Participare
Internationala ,, Micul Istet,, ca parte a Proiectului creativ-literar ReCreatia, unde s-au obtinut
rezultatele urmatoare:
Popescu Andrei —clasa a IV-a, Premiul I (100 puncte)
Costache lonut- clasa a IV-a, Premiul II (92 puncte)
Toma Lucian- clasa a IV-a, Premiul III ( 84 puncte)

In acest semestru am mai sustinut activitati educative extracurriculare pt. ZIUA
DRAMATURGULUI ION LUCA CARAGIALE si pentru ZIUA PACALELILOR.
Anul scolar 2021-2022 I-am incheiat cu serbarea dedicata absolvirii elevilor de clasa a IV-a si celor
de clasa a III-a deopotriva.

Prof. Limba si literatura roména Vasile Iuliana

"Mihai Eminescu- Luceafarul poeziei roméanesti "

Activitate tinuta cu toate clasele la care predau.

Prof. Chimie/ Informatica Nijloveanu Ioana

- Ateliere online de educatie financiara ,,Scoala de bani pe roti” — realizat cu elevii claselor a VIl a A,
B si claselor VIII A, B - formatori online BCR ;

- Lectie deschisa -Cercul Consilierilor Educativi- Zona Draganesti;

- Acord de parteneriat - Promavarea educatiei de calitate in invatamantul romanesc in concordanta cu
cerintele europene- Scoala Gimnaziald Gheorghe Bibescu —Craiova,

- Acord de parteneriat —Colegiul Gib Mihailescu- Dragasani-Simpozion de referate si comunicari
stiintifice;

- Activitate extrascolard ,, Ziua meseriilor” destinata promovarii imaginii scolii.

-Participarea la serbarea organizatd de Liceul Tehnologic Crampoia dedicatd zilei internationale a
copilului.

Prof. Religie Petcu Georgeta
-CONCURS INTERNATIONAL - “Impreuni cu Hristos prin lume in mileniul III”’-
Premiul I - Basarab Oana Dogaru Darius, Ivanescu Razvan, Petcu Eduard- clasa a-V-a
Participarea la serbarea organizata de Liceul Tehnologic Crampoia dedicatd zilei internationale a
copilului.

Prof.Istorie- Pescaru Irina
- Parteneriat Liceul Tehnologic Tanase Constantin, Izvoarele — Simpozion Interjudetean
,,2Acasa la Constantin Tanase ,,
- Concurs interjudetean ,,Mesaj catre parintele meu”, organizat de CJRAE Olt. Premii obtinute:
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Premiul IIT: Catanescu Elena si Costache Ana Maria, clasa a VIII B
Premiul I -Burgheaua Alex, clasa a VII B

- Concurs National De Arta Plastica ,,Icoane si Ingeri”, editia a X- a, Vaslui, 2022

- Participarea la serbarea organizata de Liceul Tehnologic Crampoia dedicatd zilei
internationale a copilului.

Prof.biologie Dicu Alina-Marinela
Acord parteneriat pentru educatie nr.3033/25.10.2021
Concurs Regional ,,Medicii de maine”-Colegiul National Radu Greceanu
Editia [X 2022
Medalie de bronz-Vilcici Roberta cls.a VII-a A -Liceul Tehnologic CRIMPOIA
Prof. Cultura de Specialitate Industrie textila si pielarie -Berindeanu Elena,
Activitati Educative:
-Activitate extrascolara ,, Ziua meseriilor” destinata promovarii imaginii scolii.
-Activitate extrascolara ,,Ziua portilor deschise”, eveniment la care au fost invitati elevi de clasa a
VIII a din scolile gimnaziale din zona Liceului nostru. Activitatea a avut ca scop promovarea
imaginii scolii, pentru a determina viitorii liceeni sa aleaga profilul liceului nostru.

L. Premii: Olimpiada Tehnologii Industrie Textila si Pielarie.
Nr.crt. [Numele si prenumele elevului Premiul Etapa Clasa
1. Alexandru Bogdan [ Judeteana aXla

Profesor Instruire Practica Industrie textila si pielarie- Pitur Elena Ofelia

Activitati Educative:

-Activitati extragcolare si extracurriculare pentru invatdmantul liceal si profesional. Tipul activitatii:
Educatia interculturalda a elevilor din invatdmantul liceal si profesional. Dezvoltarea abilitdtilor
practice, tehnice si de lucru, implementarea si dezvoltarea muncii in echipa.

-Activitate extrascolara ,, Ziua meseriilor” destinata promovarii imaginii scolii.

-Activitate extrascolara ,,Ziua portilor deschise”, eveniment la care au fost invitati elevi de clasa a
VIII a din scolile gimnaziale din zona Liceului nostru. Activitatea a avut ca scop promovarea
imaginii scolii, pentru a determina viitorii liceeni sa aleaga profilul liceului nostru.

-Activitate extrascolard ,,Turneul Motivational”, eveniment Cultural destinat Zilei Copilului in
colaborare cu Scoala Gimnaziald Nr.1 Slatina, Priméria Crampoia si Antena 1. Activitatea a constat
in realizarea si prezentarea produselor vestimentare realizate din materiale reciclabil.

Parteneriate:

-Parteneriat Educational ,, Uniti pentru copiii nostri”. Scopul : Cunoasterea si educarea elevilor prin
influenta pozitiva atat a scolii, cat si a familiei.

Eficientizarea relatiei familie-scoala.

-Acord de Parteneriat incheiat intre Liceul Tehnologic Crampoia si Gradinita cu program normal
Buta. Scopul: Asigurarea materialelor necesare pentru desfasurarea activitatilor festive din timpul
anului scolar.

-Acord de Parteneriat incheiat intre Liceul Tehnologic Crampoia si Gradinita cu program normal
Crampoia. Scopul: Asigurarea materialelor necesare pentru desfagurarea activitdtilor festive din
timpul anului scolar.

Olimpiade: Olimpiada Tehnologii Industrie Textila si Pielarie.

Nr.crt. [Numele si prenumele elevului Premiul Etapa Clasa
l. Alexandru Bogdan [ Judeteana a XI a
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Managementul carierei

Majoritatea cadrelor didactice din scoald s-au ocupat continuu de perfectionare,au fost
efecuate inspectii de grade pentru urmatoarele cadre didactice

Berindeanu Elena grad.I

Marghidan D. Mihaela def.

Ivanescu (cas.Serban ) Adriana Mihaela grad II

Pitur Elena Ofelia grad.I

Vasile Iuliana grad I
Planificarea si implementarea strategiilor manageriale in cadrul consilierii si orientarii scolare
si profesionale.Sistem organizitional si decizional.

La nivelul unitatii noastre scolare exista unele programe de recuperare pentru elevii cu
probleme din scoala realizate fie de cétre invatatori ,fie de catre profesorii diriginti;precum si de
prevenire a abandonului scolar 1n special la gimnaziu si liceu in cadrul orelor de consiliere si
orientare atat cu elevii cat 1 cu pdrintii acestora.;implicandu-se de asemenea in aceste activitati si
consilierul scolar.

In permanenta s-a realizat monitorizarea activitatii desfasurate in scoala atat din punct de vedere
administrativ,organizatoric cat si instructiv -educativ prin asistentele la orele desfasurate de cadrele
didactice debutante si cele care predau discipline de examen la clasele terminale (a XII-a, VIII-a)

S-au achizitionat manuale, materiale didactice ,auxiliare curriculare, aparatura auxiliara,

asigurandu-se baza logistica atat pentru activitatea didacticd,cat si pentru cea extracurriculara si

concursurile scolare.

Strategii educationale.Dezvoltare,coordonare si colaborare prin parteneriate

Cadrele didactice care au solicitat continuitatea n cadrul scolii au primit avizul favorabil al
Consiliului de Administratie daca au fost respectate prevederile metodologiei n vigoare ,urmarindu-
se astfel o stabilitate in procesul instructiv educativ al elevilor.

Tot personalul (didactic si nedidactic) incadrat in unitatea noastra scolara are incheiat
contractul de munca si fisa postului din care reies indatoririle,drepturile si obligatiile acestora.

S-a elaborat planul activitatilor extragcolare si extracurriculare impreuna cu Consilierul
Educativ; respectiv programul pentru ,,Sa stii mai multe,sa fii mai bun !”-In urma prevederilor
ministerului am anulat acest program si am ales sa desfasuram ore de predare (hotararea CA). In
cadrul acestor activitati extragcolare s-a urmarit dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevului si pe

latura civica.In cadrul programului ,,Scoala altfel” pe langi alte ctivitati au fost organizate si o serie
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de excursii. Ca teme in graficul activitatilor extragcolare pentru anul 2021/2022 pot fi amintite
urmatoarele teme: ,,Halloween”-sarbatoare adoptata de romani;

v 5 oct Ziua Educatiei

v ,,Mihai Eminescu-Luceafarul poeziei roméanesti”;

Uite,vine Mos Craciun!
, I raditii si obiceiuri de Pasti”;
1 Tunie-ziua copilului;
,,]1 Decembrie-Ziua Nationala”
,”24 lanuarie-Mica Unire”
,Ziua EUROPEI-9 mai”

v'Ziua Eroilor”

NSRRI

Colaborarea cu parintii s-a realizat atat in cadrul sedintelor pe clase si a lectoratelor pe
scoald,dar si printr-un parteneriat realizat intre scoala si familie.
-Proiectul Educational”Lasati copii sa vina la mine”incheiat intre Liceul Tehnologic Crimpoia
si Biserica Sf.Nicolae din localitate-coordonator.Petcu Georgeta si Filcu Gabriel,
- Proiectul Educational”’Cartea,comoara de intelepciune”’prof.coord.Eremia Maria , si Vasile
Iuliana .(Liceul Tehnologic Crampoia si Biblioteca Judeteand I.Minulescu)
- Proiectul Educational ”Mens sana in corpore sano” prof-coord. Cucu Gigel (Liceul Tehnologic
Crampoia si cabinetul medical din comuna)
-Protocolul de colaborare incheiat intre Liceul Tehnologic Crampoia si Postul de Politie
Crampoia(coord.prof.Ciausu V.)
-Acordul de parteneriat intre Liceul Tehnologic Crampoia si Biserica Sf.Nicolae
coord.Chiuchiunea E.
- Proiectul Educational ,,Copilul si cartea” incheiat cu Biblioteca Comunala de catre

coord.Chiuchiunea Elena.

4.MANAGEMENTUL CALITATII
4.1 Proceduri interne de asigurare a calitatii:
Procedura privind organizarea serviciului pe scoala si insotirea elevilor la Buta;
Procedura privind promovarea imaginii scolii
Procedura privind securitatea elevilor pe durata cursurilor

Procedura privind alegerea curriculum-ului la nivelulu scolii

AN N NN

Procedura generala privind raspunderea disciplinara
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Procedura privind accesul personalului,in interesul invatdmantului,la

telefon ,fax,copiator,computer

Procedura privind managementul conflictelor de munca

Procedura operationala privind pastrarea ducumentelor

Procedura operationala privind organizarea recrutarii personalului

Procedura operationala privind intocmirea planului de scolarizare

Procedura priviind functionarea comisiilor metodice si de lucru

Procedura privind sanctiunile pentru absente

Procedura operationala privind intocmirea si actualizarea fiselor de post

Procedura operationala privind elaborarea deciziilor

Procedura operationala privind acordarea sprijinului financiar”Bani de liceu”
Procedura operationala privind activitatile sistemului informatic

Procedura operationala privind revizuirea P..A.S

Procedura operationala privind parteneriatul cu agentii economici

Procedura operationala privind evaluarea personalului didactic

Procedura operationala privind intocmirea statelor de functii si salarii

Procedura operationala privind evaluarea personalului didactic auxiliar si nedidactic
Procedura operationala privind autoevaluarea institutionala

Procedura operationala de evaluare sistematica a asteptarilor educabililor,parintilor si a altor
beneficiari relevanti

Procedura operationala privind evaluarea sistematica a satisfactiei personalului
Procedura operationala privind comunicrea interna si externa

Procedura operationala de comunicare institutionala

Procedura operationala privind protectia muncii in cabinete,laboratoare,ateliere scolare
Procedura operationala privind sanatatea si securitatea iTn munca

Procedura operationala privind evidenta dosarelor personale

Procedura operationala privind observarea procesului de predare —invatare
Procedura operationala privind constituirea CEAC

Procedura operationala privind evaluarea rezultatelor invatarii

Procedura operationala privind acordarea primului ajutor

Procedura operationala privind activitatea ISU

Procedura operationala de informare regulatd a elevilor si parintilor privind progresul realizat

si rezultatelor scolare ale acestora
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Procedura privind identificarea stilurilor de invatare

Procedura operationala de colectare regulata a feed-back-ului din partea elevilor si a parintilor
Procedura operationala privind accesul la informatii de inters public.

Procedura operationala privind implementarea subproiectului ~Adolescentii de azi ,tinerii de
maine~(ROSE)

Procedura de sanctiune a personalului didactic,didactic auxiliar si nedidactic din cadrul
Liceului Tehnologic Crampoia.

Procedura operationala privind masurile pentru desfasurarea activitatilor de catre persoanele
care au acces in cadrul unitatii de Tnvatdmant,in conditii de sigurantd,in contextul prevenirii si
cobaterii infectdrii cu SARS-CoV 2,in perioada 2-12 iunie 2020 si in timpul examenelor

nationale. Nr.429/19.05.2020.

Oferta Educationali si PAS-ul au fost adaptate si revizuite in functie de cerintele liceului nostru. In

privinta ofertei educationale specializarea este de tehnician in industrie textila/domeniul-tehnic-

Industrie textila si pielarie cu 3 clase zi si 1 clasa seral.

in cadrul CEAC existi structuri / subcomisii responsabile cu evaluarea interna a calitatii astfel:

>
>
>

Subcomisia de selectare,pastrare si verificare a materialelor si dovezilor

Subcomisia de contestatii

Subcomisia de verificare a documentelor oficiale (cataloage,registre matricole,documente
financiare etc.)

Subcomisia de de elaborare,aplicare si interpretare a chestionarelor

Subcomisia de elaborare,aplicare si verificarea orarului

Subcomisia de observare a predarii si invatarii

5. MANAGEMENTUL COMISIILOR METODICE

La Inceputul anului scolar au fost reorganizate comisiile metodice si de lucru, s-au stabilit

responsabilii fiecarei comisii precum si responsabilitatile fiecarui cadru didactic in cadrul

comisiei ,dar si al unitatii scolare.Comisiile metodice care au functionat la nivelul unitatii noastre

scolare au fost:

>

>
>
>

comisia metodica a educatorilor-responsabil Spinu Mariana
comisia metodica a invatatorilor-responsabil Chiuchiunea Elena
comisia metodica ,,Om si societate”-responsabil Pescaru Irina

comisia metodica ,,limba si comunicare”’-responsabil Mihailescu Lenuta
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» comisia metodica aria curriculard ,,Matematica,stiinte si tehnologii”-responsabil Alexandru
Mihaela.

» Comisia SSM-responsabil Pitur Elena Ofelia

» Comisia ISU —responsabil Cucu Gigel

» Comisia pentru curriculum-responsabil Petcu Maria Georgeta etc.

Pe parcursul anului scolar 2021-2022 responsabilii acestor comisii impreund cu membrii

din fiecare comisie si-au intocmit planurile manageriale,tematicile/activitatile ,procesele verbale
realizate Tn urma discutiilor si activitatilor sustinute ,precum si rapoartele semestriale si anuale de

activitate pe baza carora au fost intocmite celelalte documente de analiza din cadrul liceului.

1.4.2 COLABORARE SCOALA- PARINTI

S-au realizat actiuni de consiliere si informare periodica a pdrintilor pentru evitarea
abandonului, absenteismului si insuccesului scolar.

Din analiza mediului intern a rezultat o slaba implicare a parintilor in activitatea scolii si in
acest an scolar se va avea in vedere stabilirea unui grafic cu orele de orientare si consiliere pe care
profesorii diriginti le vor pune la dispozitia parintilor pentru o mai buna colaborare intre scoald si
familie.

1.4.3 PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Elaborare Sistem National Roman al Calificarilor
Dezvoltare de Standarde de Pregatire Profesionala
Dezvoltare curriculum national
Parteneriatul cu intreprinderile
Invatarea centrata pe elev
Formarea continud a personalului didactic
Asigurarea calitatii
Orientarea si consilierea scolara si profesionala
Sistemul informational
Modernizarea bazei materiale
Management educational
Asigurare de sanse egale
Utilizarea ITC in predare
Integrarea elevilor cu nevoi speciale
Zone dezavantajate; zone rurale
Formarea continua a adultilor
Integrarea europeana
Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata
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Priorititile strategice la nivel national ale IPT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand are urmari importante in economie si In special asupra
ocuparii fortei de munca. Din acest motiv educatia si formarea profesionald a fortei de munca vor
contribui la definirea locului si rolului Romaniei in structura UE.

Educatia si formarea profesionald, in stransa legaturd cu politicile de ocupare a fortei de munca,
constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor UE. In documentele
Uniunii Europene sunt prezentate prioritati in vederea ocuparii fortei de munca pentru barbati si
femei de 75% pentru grupa de varstd 20-64 de ani pana in 2020:

- mai buna functionare a pietelor fortei de munca;

- o forta de munca mai competenta, capabild sid contribuie si sd se adapteze la schimbariles
tehnologice prin noi modele de organizare a muncii. UE s-a angajat sa imbunatateasca nivelurile de
educatie prin reducerea abandonului scolar la 10 % sau mai putin si prin extinderea finalizarii
educatiei tertiare sau echivalente la cel putin 40 % in 20203

- 0 mai buna calitate a locurilor de munca si a conditiilor de munca;

- politici mai puternice de promovare a creirii de locuri de munca si a cererii de forta de
munca.

Comisia prezinta sapte initiative emblematice pentru a stimula realizarea de progrese in cadrul
fiecarei teme prioritare:

- ,,O Uniune a inovarii” pentru a Tmbunatati conditiile-cadru si accesul la finantarile pentru cercetare
si inovare, astfel incat sa se garanteze posibilitatea transformarii ideilor inovatoare in produse si
servicii care creeaza crestere si locuri de munca;

- ,, Tineretul in miscare” pentru a consolida performanta sistemelor de educatie si pentru a facilita
intrarea tinerilor pe piata muncii;

- ,O agenda digitala pentru Europa” pentru a accelera dezvoltarea serviciilor de internet de mare
vitezd si pentru a valorifica beneficiile pe care le ofera o piatd digitala unica gospodariilor si
intreprinderilor;

- ,O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizirii resurselor” pentru a permite decuplarea
cresterii economice de utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la o economie cu emisii scazute
de carbon, pentru a creste utilizarea surselor regenerabile de energie, pentru a moderniza sectorul
transporturilor §i a promova eficienta energetica;

- ,O politica industriala adaptata erei globalizarii” pentru a imbunatiti mediul de afaceri, in
special pentru IMM-uri, si a sprijini dezvoltarea unei baze industriale solide si durabile in masura sa
faca fata concurentei la nivel mondial;

- ,,O agenda pentru noi competente si noi locuri de munca” pentru a moderniza pietele muncii si a
oferi mai multd autonomie cetatenilor, prin dezvoltarea competentelor acestora pe tot parcursul vietii
in vederea cresterii ratei de participare pe piata muncii i a unei mai bune coreldri a cererii si a ofertei
in materie de fortd de munca, inclusiv prin mobilitatea profesionala;

- ,Platforma europeana de combatere a saraciei” pentru a garanta coeziunea sociala si teritoriala,
astfel Incat beneficiile cresterii si locurile de munca sa fie distribuite echitabil, iar persoanelor care se
confruntd cu sardcia si excluziunea sociala sa li se acorde posibilitatea de a duce o viatd demna si de a
juca un rol activ 1n societate.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romaiania pentru perioada 2014-2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunitatirea relevantei sistemelor de formare profesionald] pentru piata
muncii, avand ca tintd strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani,
necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fatd de
57,2% in 2014 Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:
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1.Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor, pentru
profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii,

2.Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea
profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu abilitatile si
cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de Invatimant la
nevoile si tendintele pietei muncii;

3.Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4.Imbunatatirea invitarii la locul de munca in formarea profesionali;

5.Imbunititirea mecanismelor de finantare publica si privati a formarii profesionale;

6.Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.
Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionald, avand ca tinte strategice:

a)Cresterea ponderii elevilor cuprinsi In invatamantul liceal tehnologic si in invatdmantul profesional
la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014;

b)Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in
2020, de la 1,5% 1n 2014. Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele
directii de actiune:

1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

2. Imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in carier;

3. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

4. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de Invatimant pentru
tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: Imbunititirea calititii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul profesional
la 2% in 2020, de 1a 4,2% in 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de
bacalaureat la 60% 1n 2020, de 1a 45 % in 2014;

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in
2020, de la 1,5% in 2014. Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele
directii de actiune:

1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitdtii educatiei si formarii profesionale la nivel de
sistem;

2. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

3. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald initiald si formarea profesionald continua si in evaluarea
rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;

4. Imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

5. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperdrii nationale si internationale in domeniul
formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare §i dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de 1a 40.000 in 2014;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600 in
2020, de 1a 2.800 in 2014. Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele
directii de actiune:
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1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionala;

3. Extinderea Invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurdrii premiselor
pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmdreste dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic prin strategiile
mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

1.4.3 Prioritati si obiective regionale si locale

In regiunea Sud Vest Oltenia, educatia si formarea profesionali se dezvolti in contextul larg al
dezvoltarii regionale si locale, ale caror directii sunt date de documentele strategice pentru perioada
actuald de programare. Planul de dezvoltare regionald Sud-Vest Oltenia 2014-2020 este un
instrument care sustine includerea in strategiile nationale a obiectivelor de investitii ce vor contribui
la dezvoltarea socio-economica a regiunii, fundamenteaza domeniile de interventie si necesarul de
finantare din fonduri europene in perioada de programare 2014-2020 si cuprinde un portofoliu de
proiecte strategice cu impact regional si local. PDR reprezinta instrumentul prin care regiunea,
plecand de la analiza socio-economica regionala si avand drept cadru obiectivele tematice, prioritatile
de investitii si actiunile cheie prevazute de proiectele de regulamente privind fondurile europene, isi
promoveaza prioritatile si interesele in domeniul economic, social etc., reprezentand 1n acelasi timp
contributia regiunii la elaborarea Strategiei Nationale de Dezvoltare 2014-2020. PRAI al Regiunii de
Dezvoltare Sud — Vest Oltenia,2016-2025 Aspectele cele mai importante privind educatia si formarea
profesionald, sunt abordate din punctul de vedere al resurselor umane implicate in proces si din
punctul de vedere al infrastructurii de invatamant si de cercetare-dezvoltare. Prioritatile 2014-2020
ale regiunii sunt stabilite astfel incat sd se asigure dezvoltarea durabila si echilibratd a regiunii,
punand accent pe avantajele competitive, in centru aflandu-se resursa umana. Pornind de la orientarea
primordiala trasata de UE pentru perioada 2014-2020, aceea ca societatea spre care ne indreptdm este
definitd ca societate inteligentd, bazatd pe cunoastere, sunt stabilite domeniile de interventie si
operatiunile/activitatile indicative (Anexa Rezumat PDR SV Oltenia 2014-2020). Strategia de
dezvoltare a judetului Olt pentru perioada 2014-2020 Principiul central al strategiei este principiul
dezvoltarii durabile, cu respectarea celor trei dimensiuni (ecologica, economica si sociald) cu toate
implicatiile: atingerea performantelor de mediu impuse de Uniunea Europeand si de strategia
locale 1n scopul maximizarii aportului lor la accelerarea progresului economic si social prin stabilirea
de noi obiective si identificarea unor oportunitati adaptate la noile condifii si exigente, pentru
trecerea, intr-un interval de timp rezonabil si realist, la modelul de dezvoltare generator de valoare
adaugata inalta, orientat spre Tmbunatatirea continud a calittii vietii oamenilor si a relatiilor dintre ei
in armonie cu mediul natural. Pornind de la analiza situatiei actuale a judetului Olt in context

regional, au fost identificate principalele domenii de interventie in perspectiva anului 2020 (Anexa
Strategia Olt 2014-2020)

Regiunea SV Oltenia are o populatie de 2.160.306 locuitori, reprezentiand 9,74 % din populatia
totalda a Romaéniei, locul 7 dintre cele 8 regiuni ale tarii. Populatia urbana de 1.078.057,
concentratd in cele 40 de orase, situeaza regiunea pe ultimul loc in contextul national, in timp ce
populatia rurald de 1.082.249 situeaza regiunea pe locul 5 la nivel national. Regiunea Sud Vest
Oltenia se confruntd cu un declin demografic cauzat de sciderea natalitatii si de cresterea
migratiei, In special in randul populatiei tinere. Acest fenomen are implicatii negative pentru
economie si societate si este caracteristic tuturor judetelor componente.
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Regiunea Sud-vest Oltenia se incadreaza in categoria regiunilor ramase in urma (lagging regions), cu
venituri scazute si cu o crestere economica redusa.

In context european, regiunea se afli printre cele mai sirace regiuni din UE. PIB/locuitor in regiunea
Sud-Vest Oltenia, era conform Eurostat, 7.100 euro in 2017 si 7.900 euro in 2018 (penultimul loc
intre regiuni) si reprezenta 24%, respectiv 26% din media UE 27 a PIB/locuitor.

PIB/ locuitor in relatie cu cheltuielile cu activitatea de cercetare-dezvoltare, releva faptul ca, in anul
2017, regiunea Sud-Vest Oltenia a cheltuit 14,2 euro/locuitor ceea ce reprezintd 0,2% din PIB.
Regiunea Sud-Vest Oltenia este una dintre regiunile industrializate ale tarii, ponderea industriei fiind
aici de 29,76% comparativ cu 26,78% la nivel national. Cu toate acestea, contributia regiunii Sud-
Vest Oltenia, la realizarea VAB a ramurii de activitate industrie, in 2016 , la nivel national, este una
dintre cele mai mici, de 8,04%, doar cu putin peste regiunea Nord-Est 7,8%.

in regiunea SV Oltenia, rata saraciei a fost de 34.3% in 2018, cu 10,8% peste media nationala,
principalele cauze ale saraciei fiind inactivitatea, nivelul scazut de instruire, transmiterea saraciei de
Pentru invatamantul profesional si investitiile in infrastructura educationald sunt masuri necesare
pentru dezvoltarea unei relatii de tip "win-win” intre sistemul de invatamant si mediul economic.

In Sud-Vest Oltenia, procentul de cuprindere in unititile scolare din mediul urban este dublu fata de
cel din unitatile de invatdimant din mediul rural, situatia fiind similara in toate judetele regiunii, insa
se observa o tendintd de scadere. Raportat la grupe de varsta, cuprinderea intr-o forma de invatdmant
are cele mai mari valori pentru grupele corespunzdtoare nivelurilor de educatie primar - grupa de
varsta 7-10 ani (peste 90%) si gimnazial - grupa de varsta 11-14 ani (peste 89%).

Pentru invatamantul profesional si tehnic prezinta relevantd analiza gradului de cuprindere pentru
grupa de varstd 15-18 ani. La nivel regional, acestia sunt cuprinsi intr-o forma de invatdmant in
procent de peste 76%. Evolutia este fluctuanta, insa este de remarcat scaderea Inregistratd in regiune
in intervalul 2014/2015-2016/2017, de la 80,8%, la 76,8%. In judetele regiunii, scaderea minima se
inregistreaza in judetul Dolj (2,9%), iar cea maxima in judetul Valcea (5,2%). In anul scolar 2017-
2018, in regiunea Sud Vest Oltenia sunt constituite in invatdmantul profesional si tehnic, un numar de
996 de clase, cu un numar de 23273 de elevi. Majoritatea claselor de liceu tehnologic sunt in mediu
urban, 879 de clase cu 20512 elevi, fatd de 117 clase cu 2761 elevi in mediul rural.

In regiune, discrepanta majori se observi, intre ratele de cuprindere pe medii de rezidenta ale
scolilor. Gradul de cuprindere in mediul urban este mult mai mare fatd de rural pentru toate
nivelurile. Spre exemplu, in anul scolar 2016/2017, la nivelul regiunii, cuprinderea a fost de 158,1%
in urban, fata de 14,6% 1n rural. ( Dolj: 144% in urban, fatd de 16% in rural; Gorj: 161,4% in urban,
fatd de 21,1% 1n rural; Mehedinti: 151,6% in urban, fatd de 14% in rural; Olt: 165,1% 1n urban, fata
de 13,6% in rural; Valcea: 177,4% 1in urban, fatd de 7,6% in rural (cea mai mare diferentd intre
mediile de rezidentad).

In regiunea Sud Vest Oltenia, in anul scolar 2017-2018 functionau 114 scoli IPT, din care 33 sunt in
mediul rural. Conform PRAI SVO, prin proiectul planului de gcolarizare pentru anul scolar 2018-
2019, unitatile IPT au prevazute contracte-cadru pentru pregatirea practica a elevilor din invatdmantul
profesional, cu un numar de 272 operatori economici, care si-au manifestat astfel intentia de organiza
stagii de instruire in sediile proprii. Numarul de solicitari din partea mediului economic a fost mult
mai mare, Insa capacitatea de absorbtie a sistemului de educatie si formare profesionala din judete
este limitatd de numarul de absolventi de gimnaziu, care a avut o involutie accentuatd in ultimii ani,
de existenta autorizdrii/acreditdrii pentru anumite calificari si de nevoia de formare a formatiunilor de
studiu. Cel mai ridicat grad de solicitari din partea operatorilor economici este in judetul Dolj, 1859
locuri solicitate, iar cel mai scazut in judetul Mehedinti, 430 de solicitari.

In anul scolar 2018/2019, regiunea Sud-Vest Oltenia avea cel mai mic numar (31.087) de PC-uri in
infrastructura de invatamant, dintre toate regiunile. Acestea reprezentau 7,84% din totalul national.
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Conform Strategiei privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023, in Oltenia, peste
60% dintre elevi sunt expusi fenomenului de supraaglomerare in unitdtile de invatamant in judetele
Gorj si Valcea, intre 40-60% in judetele Dolj si Mehedinti si intre 20-40% 1n judetul Olt. Fenomenul
de supraaglomerare este intalnit in scolile din mediul urban. In contextul situatiei de pandemie create
de virusul SARS-Cov-2, desfasurarea in bune conditii a procesului educational a devenit o problema
vitala pentru a evita o crestere rapida a infectiei cu coronavirus.

De asemenea, asa cum rezulta din Raportul de evaluare pentru Axa Prioritara 10 “Imbunatatirea
infrastructurii educationale” a POR 2014-2020, infrastructura scolard joacd un rol important in
asigurarea si imbunatatirea participarii la educatie si a calitatii educatiei.

Problema identificata: supraaglomerarea spatiilor in unitatile de invatamant, infrastructura precara si
dotare cu echipamente inadecvata

v Imbunatatirea infrastructurii de educatie si adaptarea la cerintele de pe piata muncii

In Regiunea Sud-Vest Oltenia, in anul 2018/2019 populatia scolard era de 324.446 persoane, (cu
14,95% mai putin decat in anul 2011) cu exceptia Invatimantului profesional si postliceal, fiind in
scadere pe toate nivelele de Invatamant. Era repartizata astfel: 46,54% se aflau in Tnvatamantul primar
si gimnazial, 21,68% Invatdmant liceal, 15,05% 1invatdmant prescolar, 0,52% invatamant
anteprescolar, 2,44% invatdmant profesional, 4,94% invatdmant postliceal, 8,82% Iinvatamant
superior.

Scaderea populatiei in invatdmantul preuniversitar s-a manifestat atat n mediul urban cat si in mediul
rural. Pe ansamblu, scaderea populatiei scolare In perioada 2011-2018, a fost de 11,03% in mediul
urban ( nivel prescolar si liceal) si si de 22,55% In mediul rural (nivel prescolar, primar, gimnazial si
liceal). In aceeasi perioada, numirul studentilor a scizut cu 2,45%. Analiza cifrelor avand in vedere
mediul de rezidentd al scolii, aratd o crestere continud a numarului de elevi In invatdmantul primar,
gimnazial din urban, in detrimentul mediului rural si procentul covarsitor al elevilor de liceu se
regdseste in unitatile scolare din mediul urban, data fiind distributia retelei scolare. Majoritatea
judetelor regiunii, pastreaza o tendinta de crestere a numarului de elevi in invatdmantul postliceal.

In regiune, incepand din anul scolar 2014/2015, s-a acordat o atentie sporiti invatimantului
profesional. Conform PRAI al Regiunii de Dezvoltare Sud Vest Oltenia, 2016-2025, agentii
economici au formulat solicitari de scolarizare exprese, la care ISJ din regiune au raspuns in procent
foarte mare, acest fapt reflectandu-se in numarul din ce in ce mai mare de elevi 1n toate judetele.
Nevoile pietei muncii regionale si locale se indreaptd in continuare spre pentru calificari de nivel 3,
astfel incat continuarea sustinerii

Pentru 1Invatamantul profesional si investitiile n infrastructura educationald sunt masuri
necesare pentru dezvoltarea unei relatii de tip “win-win” intre sistemul de invatdmant si mediul
economic.

In Sud-Vest Oltenia, procentul de cuprindere in unititile scolare din mediul urban este dublu fata de
cel din unitatile de invatamant din mediul rural, situatia fiind similara in toate judetele regiunii, insa
se observa o tendintd de scadere. Raportat la grupe de varsta, cuprinderea intr-o forma de invatdmant
are cele mai mari valori pentru grupele corespunzatoare nivelurilor de educatie primar - grupa de
varsta 7-10 ani (peste 90%) si gimnazial - grupa de varstd 11-14 ani (peste 89%).

Pentru invatamantul profesional si tehnic prezintd relevantd analiza gradului de cuprindere pentru
grupa de varsta 15-18 ani. La nivel regional, acestia sunt cuprinsi intr-o forma de invatdmant in
procent de peste 76%. Evolutia este fluctuanta, insa este de remarcat scaderea inregistrata in regiune
in intervalul 2014/2015-2016/2017, de la 80,8%, la 76,8%. In judetele regiunii, scdderea minima se
inregistreaza in judetul Dolj (2,9%), iar cea maximi in judetul Valcea (5,2%). In anul scolar 2017-
2018, in regiunea Sud Vest Oltenia sunt constituite in invatdmantul profesional si tehnic, un numar de
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996 de clase, cu un numar de 23273 de elevi. Majoritatea claselor de liceu tehnologic sunt in mediu
urban, 879 de clase cu 20512 elevi, fatd de 117 clase cu 2761 elevi in mediul rural.

In regiune, discrepanta majora se observa, intre ratele de cuprindere pe medii de rezidenti ale
scolilor. Gradul de cuprindere in mediul urban este mult mai mare fatd de rural pentru toate
nivelurile.

In regiunea Sud Vest Oltenia, in anul scolar 2017-2018 functionau 114 scoli IPT, din care 33 sunt in
mediul rural. Conform PRAI SVO, prin proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2018-
2019, unitatile IPT au prevazute contracte-cadru pentru pregatirea practica a elevilor din invatdmantul
profesional, cu un numar de 272 operatori economici, care si-au manifestat astfel intentia de organiza
stagii de instruire in sediile proprii. Numarul de solicitari din partea mediului economic a fost mult
mai mare, Insa capacitatea de absorbtie a sistemului de educatie si formare profesionala din judete
este limitatd de numarul de absolventi de gimnaziu, care a avut o involutie accentuata in ultimii ani,
de existenta autorizarii/acreditarii pentru anumite calificari si de nevoia de formare a formatiunilor de
studiu. Cel mai ridicat grad de solicitari din partea operatorilor economici este in judetul Dolj, 1859
locuri solicitate, iar cel mai scazut in judetul Mehedinti, 430 de solicitari.

In anul scolar 2018/2019, regiunea Sud-Vest Oltenia avea cel mai mic numar (31.087) de PC-uri in
infrastructura de Invatimant, dintre toate regiunile. Acestea reprezentau 7,84% din totalul national.
Conform Strategiei privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023, in Oltenia,
peste 60% dintre elevi sunt expusi fenomenului de supraaglomerare in unititile de invatamant
in judetele Gorj si Vilcea, intre 40-60% in judetele Dolj si Mehedinti si intre 20-40% in judetul
OIt. Fenomenul de supraaglomerare este intalnit in gcolile din mediul urban. In contextul situatiei de
pandemie create de virusul SARS-Cov-2, desfasurarea in bune conditii a procesului educational a
devenit o problema vitala pentru a evita o crestere rapida a infectiei cu coronavirus.

De asemenea, asa cum rezulta din Raportul de evaluare pentru Axa Prioritara 10 “Imbunatatirea
infrastructurii educationale” a POR 2014-2020, infrastructura scolard joacd un rol important in
asigurarea si imbunatatirea participarii la educatie si a calitatii educatiei.

Problema identificata: supraaglomerarea spatiilor in unitatile de invatamant, infrastructura
precara si dotare cu echipamente inadecvata
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PARTEA a 2-a - ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1. PROFILUL DEMOGRAFIC

Rezultatele celui mai recent recensamant al populatiei si al locuintelor, desfasurat in perioada 20-31
octombrie 2011, aratd ca regiunea Sud Vest Oltenia avea la momentul respectiv o populatie de
2.075.642 de persoane, reprezentand 10,31% din totalul populatiet Romaniei. Datele statistice oficiale
releva o scadere cu 10,95% fata de recensdmantul din 2002, cdnd populatia din Sud Vest Oltenia era
de 2.330.792 de persoane. Aceasta scadere a fost determinata, in principal, de manifestarea superioara
a mortalitatii, comparativ cu natalitatea §i generarea unui spor natural negativ, precum si de
fenomenul migrator al populatiei citre alte zone. In cadrul regiunii, judetul cu cel mai mare numar de
locuitori era Doljul, cu 660.544 de persoane, urmat de Olt cu 436.400 de persoane, Valcea cu 371.714
de persoane, Gorj cu 341.594 de persoane si Mehedinti cu 265.390 de persoane. In octombrie 2011,
la nivel regional, distributia pe grupe de varsta a populatiei rezidente se prezenta astfel: grupa de
varsta 0-9 ani detinea o pondere de 9,45% in totalul populatiei, grupa 10-14 ani reprezenta 5,55% din
total, adolescentii de 15-19 ani 5,72%, tinerii de 20-24 de ani 6,15%, grupa 25-29 de ani era in
procent de 5,99%, persoanele mature de 30-64 ani formand majoritatea, respectiv 49,49%. Persoanele
in varstd de peste 65 de ani detineau o pondere de 17,65% din total. Situatia pe judete este in linii
mari similard cu cea de la nivel regional, Inregistrand-se diferente de sub 1% la grupele de varstd 0-64
de ani. La grupa de varstd de peste 65 de ani, judetul Gorj se diferentiazd cu procentul mai scizut de
populatie din acest interval, respectiv 15,12% fata de 17,65% media regionald si 16,14% media
nationald. Acest fapt poate fi explicat prin retragerea unui numar mare de persoane in localitatile de
domiciliu, dupad iesirea la pensie sau dupa disponibilizérile din sectorul minerit din zond. Fata de
situatia la nivel national, regiunea Sud Vest Oltenia este deficitara in ceea ce priveste ponderea
populatiei din grupa 0-9 ani, situandu-se sub media nationala de 10,43% cu circa 1% (fig.nr 2). Acest
fapt are consecinte directe asupra educatiei si formarii profesionale, populatia scolara din anii viitori
inregistrand o scadere substantiala, fatd de nivelul national. Analiza evolutiei structurii pe grupe de
varstd a populatiei regiunii Sud-Vest Oltenia releva aparitia unui proces lent, dar constant de
imbatranire demografica cu implicafii negative pentru economie §i societate, fenomen caracteristic
tuturor judetelor componente, cauzat de rata scdzutd a natalitatii, ce contribuie 1n mod direct la
reducerea ponderii populatiei tinere. Datele statistice oficiale de la nivelul regiunii evidentiaza faptul
ca sunt inregistrate cresteri ale ponderii populatiei numai pentru grupele de varstd maturd (peste 25
ani), fenomen prezent in toate judetele din Sud Vest Oltenia. Pentru IPT prezinta interes analiza
evolutiei grupelor de varsta corespunzatoare. La nivel regional, grupa de varsta 10-14 ani a cunoscut
o scadere de 11,24% in intervalul 2008-2015, in timp ce la nivel national s-a inregistrat o usoara
crestere, de 0,33%. Procentul regional de scadere este depasit in judetele Olt (scadere de 16,68%) si
Gorj (scadere de 16,31%), pe cand in celelalte judete procentele de scadere sunt sunt sub media
regionald: in Dolj scaderea este de 6,52%, in Mehedinti de 7,5%, iar in Valcea de 9,99%. Aceste
scaderi sunt reflectate in mod direct in planul de scolarizare propus/realizat la clasa a IX-a zi, unde s-
au evidentiat scaderi importante in perioada analizatd, mai ales la invatdmantul profesional si tehnic.
Scaderea populatiei este mai pregnantd, in perioada analizatd, in cadrul grupei de varsta 15-19 ani,
regiunea Sud Vest Oltenia Inregistrand o scadere cu 19,86% in 2015 fatd de 2008, aceeasi tendinta
manifestindu-se si la nivel national (scadere de 19,28%). Trendul este mentinut si la nivelul
judetelor, scaderea cea mai mare find in judetul Mehedinti (22,4%), urmat de Valcea (21,39%), Gorj
(20,28%), Dolj (19,88%) st Olt (16,46%). Tendinta de scadere a populatiei pentru aceastd grupd de
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varsta a constituit una din cauzele de diminuare a cifrelor de scolarizare in invatamantul tehnologic,
dar si in invatdmantul superior att in regiune, cét si la nivel national.

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT ¢ La nivel regional analiza
situatiei actuale a identificat o scadere semnificativa a populatiei totale, determinata, in principal, de
manifestarea superioard a mortalitdtii, comparativ cu natalitatea si generarea unui spor natural
negativ, precum si de fenomenul migrator al populatiei catre alte zone. ¢ Analiza evolutiei structurii
pe grupe de varsta a populatiei regiunii Sud-Vest Oltenia in perioada 2008-2015, releva aparitia unui
proces lent, dar constant de imbatranire demograficd cu implicatii negative pentru economie si
societate, fenomen caracteristic tuturor judetelor componente, cauzat de rata scazuta a natalitatii, ce
contribuie in mod direct la reducerea ponderii populatiei tinere. Datele statistice oficiale de la nivelul
regiunii evidentiaza faptul ca sunt Inregistrate cresteri ale ponderii populatiei numai pentru grupele de
varsta maturd (peste 25 ani), fenomen prezent in toate judetele din Sud Vest Oltenia.

 Analiza evolutiei grupelor de varstd 10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani, relevante pentru educatie,
aratd scaderea ponderii pe toate aceste segmente, scaderi care sunt reflectate in mod direct planul de
scolarizare propus/realizat la clasa a IX-a zi, unde sau evidentiat scaderi importante Tn perioada
analizatd, mai ales la invatamantul profesional si tehnic. * Tendinta de scadere accentuatd a populatiei
din grupa de varstd 15-19 ani a constituit si una din cauzele de diminuare a cifrelor de scolarizare in
invatamantul superior si cel postliceal, atat in regiune, cét si la nivel national. « In prezent, se remarca
preponderenta populatiei rurale fatd de populatia din mediul urban, pe toate grupele de varsta scolara
(10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani), avand drept consecintd ruralizarea regiunii * Populatia de sex
masculin este majoritara pe segmentul 10-24 ani (in jurul valorii de 51%), atét la nivel regional, cat si
in judete, situatia fiind similard cu cea de la nivel national ¢ Rezultatele recensamantului din 2011
aratd ca cel mai mare procent de populatie fard scoald absolvita este cea de etnie roma, in toate
judetele regiunii Sud Vest Oltenia. Se impun masuri remediale care sa sustind educatia si formarea in
randul acestei etnii, in sprijinul unei cat mai complete integrari in societate. * Emigratia definitiva din
regiunea Sud Vest Oltenia a inregistrat o evolutie fluctuanta in perioada 1990-2014, numarul cel mai
mare al plecatilor definitivi fiind din grupa 25-64 ani Nu poate fi insa ignorat fenomenul ingrijorator
al emigratiei necontabilizate la nivel national, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate,
cu tendintd de accentuare pe termen mediu. * In perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor
valori scazute ale natalitatii si fertilitatii, precum si o datd cu inaintarea in varstd a generatiilor,
diferite ca marime, structura pe grupe mari de varsta a populatiei va continua sa se modifice, in sensul
reducerii numarului tinerilor si al cresterii numarului de persoane adulte si varstnice.

2.1.2. PROFILUL ECONOMIC Proiectia principalilor indicatori economici
Cea mai recenta lucrare, aparutd in mai 2016, furnizeaza informatii referitoare la acesti indicatori in
perspectiva anului 2019.

Prognoza in profil teritorial s-a realizat pe baza prognozei pe termen mediu 2015 — 2019, varianta de
primavara 2016, pentru Programul de Convergenta. Conform acestui document, evolutia prognozata a
PIB/locuitor la nivelul regiunii Sud Vest Oltenia, este in sensul cresterii acestuia pana in 2019,
plusurile fiind de minim 4,3% de la an an, incepand cu anul 2016. Cresterea PIB regional in 2019,
fata de valoarea din 2015 se preconizeaza a fi de 39,32%. Prognoza PIB pe judete urmareste evolutia
regionald, cea mai insemnata crestere fatd de 16 anul 2015 fiind estimata in judetul Gorj (cu 40,62%),
urmat de Dolj (cu 40,07%), Valcea (cu 39,75%), Oltul (cu 39,22%) si Mehedintiul (cu 33,05%)
Numarul mediu de angajati In regiune va avea deasemenea un trend ascendent, fiind prognozata o
crestere de 11,8% in 2019 fatd de 2015. In judete cresterile vor fi si mai mari, in ordine acestea fiind:
Mehedinti (+17,6%), Gorj (+17,1%), Olt(+13,9%), Valcea (+13,2%) si Dolj (+ 12,5%) Indicii de
disparitate la nivel regional, calculati conform metodologiei Institutului National de Statistica, prin
raportarea nivelului regional la nivelul national, releva faptul ca se prognozeaza in medie o mentinere
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a ponderii PIB/locuitor regional in PIB/locuitor national la valorile anterioare, respectiv in jurul
valorii de 75% 1n perspectiva anului 2019. Castigul salarial mediu net lunar este prognozat a se situa
la 89-90% din salariul net la nivel national, regiunea Sud Vest Oltenia situdndu-se in anul 2019 pe
locul patru in topul regiunilor, dupa Bucuresti-Ilfov, Vest si Sud Muntenia, din acest punct de vedere
Comisia Nationald de Prognoza evidentiaza si un studiu al decalajelor regionale fatd de a doua cea
mai dezvoltatd regiune din tard, Vestul. Astfel, se prognozeaza ca in 2019, Sud Vest Oltenia va avea
inca un decalaj substantial fatd de aceasta, PIB/locuitor estimandu-se a fi la nivelul de 72,1% din cel
regiunii Vest. Dat fiind dat fiind specificul sau, nu a fost luata ca baza regiunea Bucuresti - [lfov.
Principalele concluzii din analiza mediului economic.

Implicatii pentru IPT Diminuarea disparititilor interegionale in ceea ce priveste sectoarele economice
trebuie sustinute si prin educatie si formare de calitate, care sa ofere absolventilor posibilitatea sa
acceada pe piata muncii si In acelasi timp s isi dezvolte aptitudinile antreprenoriale. ¢ Planurile de
scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei muncii -
diversitatea activitatilor industriale, ponderea crescuta a serviciilor, importanta constructiilor si
nevoile de dezvoltare a agriculturii. * Adaptarile structurale din economie presupun competente
adecvate si 0 mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca. Se desprind
doud directii de actiune la nivel regional si local: - aplicarea riguroasd a standardelor de pregatire
profesionald; - adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL). * Ponderea crescanda a IMM
reclami din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuti a
fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin: - asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente
tehnice generale solide -consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente
specifice economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.) -
promovarea Invatirii pe parcursul intregii vieti ¢ Ca raspuns la schimbarile tehnologice si
organizationale induse de investitiile straine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:
- Cresterca numarului de absolventi cu nivel 3 de calificare - Limbile strdine - Formarea unor
competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare -
Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu: tehnice
si comerciale/economice, tehnice — artistice - IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc. -
Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile, pentru adaptarea rapida la cerintele
de competente specializate ale angajatorilor ¢ Parteneriatul scoald-agenti economici - indiferent de
domeniul de pregatire, trebuie sa reflecte: - diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de
marime, tipuri de capital, etc.) si de activitafi producatoare de bunuri si servicii. * Sunt necesare
masuri active in scopul dezvoltarii unor calificari din sectorul agricol, cat si de dezvoltare a
infrastructurii educationale agricole, de naturd sa dezvolte sectoarele direct productive din
agriculturd, inclusiv prin antreprenoriat. * Nivelul ridicat al investitiilor din industria prelucratoare,
productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, comert, agriculturd, turism vor trebui
sustinute de dezvoltarea calificarilor profesionale din aceste domenii, care sd furnizeze forta de
munca necesara.

2.1.4. PIATA MUNCII Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru ipT
Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional trebuie sa se reflecte si
in adaptarea sistemului de educatie si formare profesionald in sprijinul unei mai bune coreldri a
ofertei educationale cu cerintele angajatorilor, prin:

- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii; intensificarea
actiunilor de informare, orientare si consiliere a elevilor privind cariera; abordarea integratd a
formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe parcursul Intregii vieti;

- Imbunatatirea calitatii si relevantei programelor de educatie si formare profesionald si a celor de
FPC pentru piata muncii; Tmbunatatirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la
programe de formare personalizatd/stagii;
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- certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal; sustinerea
reconversiei profesionale in functie de nevoile pietei muncii;

- incurajarea antreprenoriatului si a ocuparii pe cont propriu prin furnizarea de servicii de consiliere si
formare pentru crearea de intreprinderi, precum si programe de tutorat/mentorat pentru cresterea si
consolidarea afacerilor;

- sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educatie a tinerilor care au parasit acest sistem; incurajarea
participdrii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii ale viitorilor
absolventi, cu accent special pe asigurarea competentelor de bazd si transversale, dar si pentru
dezvoltarea acelor competente necesare in sectoarele economice cu potential competitiv /domeniile
de specializare inteligenta identificate conform SNC si SNCDI;

- consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, utoritati si alte organizatii care pot
contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanentd a managementului
scolar;

- Formarea profesionald a profesorilor, a formatorilor si a tutorilor, in scopul dezvoltarii si furnizarii
unor programe relevante de invatare la locul de munca; imbunatatirea accesului la educatie si formare
profesionald in mediul rural si in comunitétile dezavantajate, prin sustinerea dezvoltarii centrelor
regionale de formare, reorganizarea retelei scolare de nivel profesional si liceal si infiintarea de
unitdti IPT Tn mediul rural, acolo unde este cazul;

- dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul de afaceri.
Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si ofertei de
fortd de munca - trebuiesc avute in vedere pentru: planificarea strategica pe termen lung a ofertei de
calificare, corelatd la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara
(PAS);

- identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare.
Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte si sd sustind tendintele de dezvoltare a sectoarelor
economice la nivel local si regional, dar si calificarile necesare ramurilor industriale cu potential
competitiv, cu accent pe cresterea nivelului de calificare i noile tehnologii.

MEDIUL INTERN (autoevaluarea)

2.2.1. PREDAREA SI INVATAREA

Oferta educationala a scolii este adusa la cunostinta elevilor si parintilor prin intermediul materialelor
publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, site-ul scolii ;i pagina de facebook a liceului) si cu
prilejul altor actiuni organizate anual de ISJ Olt. Elevii si parintii sunt informati n legiturd cu
curriculum-ul scolar si cu misiunea scolii. La inceputul anului scolar profesorii diriginti prelucreaza
cu elevii si parintii Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar si Regulamentul de ordine si functionare al unitatii scolare, Regulamentul intern.
Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este relativ bund. Comunicarea cu familiile elevilor este
eficientd (se organizeaza periodic Intilniri cu parintii i se comunica in scris informatii referitoare la
comportamentul si rezultatele elevilor).

Cadrele didactice din scoala noastra au o inalta pregatire profesionala, atat din punct de vedere
stiintific, cat si din punct de vedere psihopedagogic. In sprijinul acestei afirmatii stau urmatoarele:

- Fisele de observatii la clasa

- Materialele de lucru elaborate
- Portofoliile elevilor

- Portofoliile profesorilor

- Realizarile elevilor

-Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade, concursuri pe meserii si concursurile extracurriculare.
- Rapoartele catedrelor precum si cele Incheiate cu ocazia inspectiilor efectuate pentru sustinerea
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gradelor didactice
- Rapoartele de autoevaluare, evaluare interna si externa.

Exigentele societatii contemporane au dus la cresterea responsabilitatii liceului fata de
beneficiarii educatiei, fata de societatea civila si implicarea in viata comunitatii locale.

O dimensiune noua a liceului este aceea de concepere a sa ca un furnizor de servicii educationale,
in care elevul sa fie permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de invatare. Se pune
mare accent pe achizitiile finale ale invatarii si anume formarea si dezvoltarea competentelor
functionale de baza, necesare pentru continuarea studiilor si/sau pentru incadrarea pe piata muncii.
Profesorului i revine astfel rolul de organizator si mediatoral experientelor de invatare, de consilier
curricular.

Profesorii folosesc cele mai adecvate metode pentru desfasurarea orelor teoretice in cabinetele
dotate corespunzator cu aparatura, machete, planse, mostre de materiale.

Insusirea continuturilor de catre elevi este posibila prin utilizarea adecvata a metodelor interactive
de lucru. S-a constatat ca o mare parte dintre profesori folosesc cabinetul de informatica, video-
proiectorul in predare, invatare si evaluare.

Sunt frecvent folosite metode cum ar fi: invatarea prin descoperire, studiul de caz, jocul de rol,
asaltul de idei, modelarea, aplicatii practice, demonstratia figurativa si altele. De asemenea, se acorda
atentie activitatii individuale, formand la elevi competente de lucru, dar se stimuleaza si munca in
echipa dezvoltand competente sociale si de comunicare stabilinduse astfel o relatie afectiva cu elevii.
Profesorii gasesc metodele cele mai adecvate, crednd o atmosfera prielnica studiului, dozand
dificultatile pentru a putea de zvolta strategii de rezolvare a problemelor.

Cadrele didactice au fost observate la ore, ocazie cu care s-au identificat punctele tari
precum si planurile de actiune pentru corectarea unor lipsuri in procesul instructiv educativ.

In privinta elevilor de liceu, s-au constatat urmatoarele, la inceputul anului scolar 2016-2017:

Cauzele principale ale abandonului scolar in liceul nostru sunt:

e Cauze sociale care tin de familie: gradul scazut in ceea ce priveste situatia economica a
multor familii; modelul educational oferit de parinti (stil parental neglijent), dezorganizarea
familiei, lipsa unui loc de munca, increderea scazuta in educatie.

o Cauze psihologice care tin de personalitatea si starea de sandtate a elevului: motivatie scolara
scazutd, lipsa de interes, incredere scazuta in educatia scolara si fatd de societate, oboseala,
sentimente de inferioritate, abilitati sociale reduse, pasivitate,refuzul de a adera la o alegere
facuta de altii.

o Cauze psihopedagogice care tin de contextul scolar specific: supraincarcarea scolara, frica de
evaluare, conflict cu colegii, incompatibilitate intre aspiratiile, trebuintele de invatare si
oferta educationalda a scolii, violenfa intre elevi, neimplicarea, repetentia, integrarea
insuficienta in colectivul clasei de elevi.

Unele familii au un statut scazut socio-economic, sunt disfunctionale, cu neimplicarea
parintilor si asteptari scazute ale parintilor, urmaresc sa isi satisfaca nevoile de baza (hrana, nevoi
afective, de securitate)

Scoala noastra admite ca sunt posibile unele cauze ale cresterii ratei de absenteism, atunci cand:
oferta educationala este incompatibila cu aspiratiile si interesele elevilor, desi scoala faciliteaza
accesul pe piata muncii, metodele de predare-invatare pot fi mai atractive, insa exigentele scolare sunt
rezonabile.

Elevilor le lipsesc motivatia, modelele sociale adecvate, sunt influentati negativ de anturaj.
Dezinteresul fata de scoala se poate observa si in procentul scazut de la examenul de bacalaureat ,
precum si in ceea ce priveste rata medie de promovare a claselor terminale de liceu.
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Profesorii au reusit sa identifice si cateva atitudini pozitive fatd de scoala in randul elevilor: cei mai
multi elevi sunt multumiti cu abilitatile pe care le dezvolta in scoala si acest lucru 1i motiveaza; sunt
si elevi care au o atitudine pozitiva. Profesorii considera ca bariere principale sunt cele legate de
curriculd: este excesiv de teoretica, nu este adecvata nevoilor elevilor care frecventeaza liceele
tehnologice, ceea ce duce la frustrare si respingere din partea acestora. Sistemul trateaza elevii in

mod rigid, fara a oferi flexibilitatea necesara pentru a adapta procesul educativ la nevoile foarte
diferentiate ale copiilor.

2.2.3

BAZA MATERIALA

Liceul Tehnologic Crimpoia dispune de o baza didactico —materiala buna, avand in dotare:

11 sali de clasa , din care o sala e amenajata numai pentru uzul clasei pregatitoare din
unitatea coordonatoare;

2 laboratoare: de informatica,1 de biologie,1 de fizica-chimie, pentru care echiparea este
partial acoperita;

2 ateliere pentru care se are in vedere echiparea cu materiale necesare functionarii adecvate;

2 birouri si 1 cancelarie;

1 teren de sport la unitatea coordonatoare si spatii de joaca la structurile subordonate;

1 sala de sport receptionata la sfarsitul anului 2014

1 biblioteca cu peste 3 000 de volume;

Sistem de supraveghere video , cu LCD mare pentru monitorizare, camere de luat vederi
pentru interior si exterior, cat si program de management al acestor resurse;

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de | Numir | Suprafata
crt. detinere spatii (mp)

1. Sali de clasa /grupa Carte funciara nr.28927/07.10.2008 11 443.38
2. Cabinete* Carte funciara nr.28927/07.10.2008 1 17,25

3. Laboratoare* Carte funciara nr.28927/07.10.2008 3 150.06
4. Ateliere* Carte funciara nr.28927/07.10.2008 2 303

5. Sala si / sau teren Carte funciara nr.28927/07.10.2008 1 1534

de educatie fizica si sport*
6. Spatii de joaca * Carte funciara nr.28927/07.10.2008 2
TOTAL 19 2447.69

NFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de | Numar | Suprafata
crt. detinere spatii (mp)
1. Biblioteca scolara / / eentrat | Carte funciara nr.28927/07.10.2008 1 52
Leinf .
documentare
2. Spatiu lapte-corn Carte funciara nr.28927/07.10.2008- 1 6,93
3. Dormitor * - - -
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4. Bucatarie * - - -
5. Spalatorie * - - -
6. Spatii sanitare Carte funciara nr.28927/07.10.2008 1 70
7. Arhiva Carte funciara nr.28927/07.10.2008 1 24,9
8. Spatii depozitare materiale | Carte funciara nr.28927/07.10.2008 2 122
didactice
TOTAL 6 158.9
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de definere Numaér Suprafata
crt. spatii (mp)
1. Secretariat Carte funciara nr.28927/07.10.2008 1 9,45
2. Spatiu destinat echipei Carte funciara nr.28927/07.10.2008 1 17.25
manageriale
3. Contabilitate * - -
4. Cancelarie Carte funciara nr.28927/07.10.2008 1 48
5. Birou administratie* - -
TOTAL 3 74,7

In baza celor constatate, s-au formulat si stabilit urmatoarele masuri prioritare:

4 e Innoirea fondului de carte al bibliotecii, in special cu literatura de specialitate si literatura
pentru copii;

4 e Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii.

+ o Crearea unor laboratoare multifunctionale si interdisciplinare pentru a acoperi aria
specializarilor §i a asigura lucrul cu clasa Intreaga;

4+ o Modernizarea si dotarea corespunzatoare a cabinetelor de informatica si a laboratoarelor

4 de fizica, chimie si biologie;

Compartimentul Contabilitate a oferit o lista a bunurilor care dovedesc progresul in achizitia
de materiale si bunuri, necesare nu doar functionarii unitatii scolare, ci si acele bunuri care
imbunatatesc , sprijina procesul instructiv-educativ: masute si banci individuale pentru mai multe
clase, reparatiile acoperisului corpului B cu tigla metalica tip Lindab, catedre, masute si banci pentru
elevii claselor pregatitoare, dulapuri coltar si dulapuri vitrina, laptopuri pentru necesitati
administrative, 1 laptop pentru GPN Crimpoia , microscop, schelet uman, mulaje, perdele, mochete,
sisteme de operare pentru server, statii de lucru si calculatoare, licente software si lectii multimedia,
sistem video si de alarma, echipamente Internet, carti noi pentru biblioteca scolara.

Baza materiala a scolii include dotarea unitatii cu hidrofor de adancime si retea de apa
functionala pentru alimentarea cu apa a lavoarelor din grupurile sanitare, separate pentru baieti, fete si
personal didactic, pentru unitatea coordonatoare, cat si pentru structura Scoala cu cls. I-IV Buta.
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2.2.4 RESURSELE UMANE
Corpul profesoral

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat, in anul scolar curent

In anul scolar 20021/2022 incadrarea cu personal didactic,didactic auxiliar si nedidactic s-a
realizat astfel (total norme 40,75):

Personal didactic 31,75 norme

Personal didactic auxiliar 2,00 norme

Personal nedidactic 7 norme

Toate aceste norme fiind acoperite cu personal calificat

Personal didactic | Didactic auxiliar nedidactic Personal de conducere

32 2 7 1

2.4.2 Distributia pe grade didactice

Debutanti Definitivat Gradul didactic I1 Gradul didactic I

1 2 7 22

2.4.3 Distributia pe grupe de vechime

Sub 25 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 |50-54 |55-59 |60-64 |65si

ani ani ani ani ani ani ani ani ani peste

1 2 6 4 6 4 5 - 4 -

Obiective strategice:

Este acoperit si necesarul de personal didactic auxiliar (secretar, cu norma de bibliotecar si contabil,
cu norma intreaga), cat si necesarul de personal nedidactic (ingrijitori la unitatea coordonatoare si la
cele subordonate, cat si fochisti pentru intretinerea corespunzatoare a centralei termice pe timp de
iarna.

2.2.5 RELATIA FAMILIE - SCOALA

Liceul Tehnologic Crimpoia a incheiat programe de parteneriat cu Comitetul reprezentativ al
parintilor cu privire la derularea urmatoarelor proiecte:
e Tmbunatatirea bazei tehnico-materiale pentru crearea unui climat optim in vederea desfasurarii
procesului instructiv educativ;
e combaterea absenteismului si a abandonului scolar;
e implicarea acestora in realizarea activitatilor extragcolare;
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2.2. 6. RELATIA SCOALA - COMUNITATEA LOCALA

Echipa manageriala este preocupata de intretinerea unor relatii de cooperare si colaborare cu
reprezentantii comunitarii locale, care sunt reprezentati in consiliul de administratie al scolii si
implicati in asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ. Cu
sprijinul Primariei s-au desfasurat lucrari de Intretinere si curdtenie a spatiului de Invatamant.

Centrat pe stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationala, parteneriatul intre scoala si
agentii economici poate avea un impact semnificativ, din perspectiva dezvoltarii personale a elevilor
si a insertiei socio - profesionale a viitorilor absolventi.

Oferta educationala are la baza analiza nivelurilor educationale structurate pe calificari
profesionale in functie de conditiile didactico-materiale optime, avand in vedere oportunitatile de
insertie socio-profesionala.

Modalitatile de promovare a ofertei educationale
Oferta scolii noastre este facuta publicad prin brosura, pliante, afise, site, mass-media, parteneriate
educationale, avizier, Ziua portilor deschise, in scopul asigurarii unui efectiv de elevi corespunzator
finalitatilor si obiectivelor propuse. De asemenea se incheie contracte de parteneriat, protocoale cu
Liceul Economic P.S. Aurelian, Slatina, , in scopul familiarizarii cu specializarile oferite Si finalitatea
acestora, numarul de locuri, activitatile desfasurate cu elevii, rezultatele obtinute.

Liceul Tehnologic Crimpoia a incheiat un acord de parteneriat cu S.C DINAMIC
PRODCOM. S.R.L.pentru desfasurarea activittii de instruire practica a elevilor.
Elevul intrd astfel in contact direct cu instrumentele si echipamentele locului de munca in unitatile
economice de profil.

De asemenea firma S.C.DINAMIC a sponsorizat scoala pentru modernizarea spatiilor de
invatamant, pachete pentru elevi de Craciun, a asigurat vestimentatia elevilor la diferite serbari si a
asigurat transportul gratuit al elevilor in diferite excursii.

Un parteneriat activ pentru unitatea noastra este implicarea financiara a Primariei Crimpoia,
care a obtinut din fonduri structurale, pentru crearea si dezvoltarea campusului scolar, finantat in
cadrul Programului Operational Regional 2007-2013, Axa prioritara 3 - Imbunatatirea infrastructurii
sociale, Domeniul de interventie 3.4. — Reabilitarea, modernizarea, dezvoltarea si echiparea
infrastructurii educationale preuniversitare, universitare si a infrastructurii pentru formare
profesionald continua.

De asemenea, Primaria comunei Crimpoia isi anunta implicarea in demararea unei noi
proceduri de achizitii publice pentru dotarea atelierelor cu echipamente care sa puna in valoare
abilitatile elevilor.

Pentru asigurarea conditiilor legale referitoare la recunoasterea si decontarea cheltuielilor
legate de transport a navetistilor, in vederea pastrarii continuitatii cadrelor didactice, au fost efectuate
decontari pana la sfarsitul anului scolar trecut, urmand ca, la urmatoarea rectificare bugetara, sa se
aprobe decontarea in continuare.

Transformarea reala a elevilor in actori principali ai demersului educational poate conduce in
mod gradual la cresterea prestigiului scolii In comunitate, la sensibilizarea si mobilizarea partenerilor
potentiali ai unitatii de invatamant. Parteneriatul cu parintii constituie pentru scoala noastra legatura
cu mediul extern. Parerile parintilor sunt luate in seama in sensul imbunatatirii procesului instructiv
educativ.

Pentru obtinerea feedback-ului din partea parintilor, am aplicat chestionare parintilor de catre
diriginti, la sugestia comisiei CEAC a liceului, pentru a cunoaste impactul predarii moderne asupra
nivelului de pregatire al elevilor si progresele nregistrate. La solicitarile scolii raspund reprezentanti
ai parintilor care ofera o imagine reala despre scoala.
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2.2.7 RELATIA SCOLIT CU ALTE INSTITUTII

Unitatea scolara are relatii de colaborare cu multe alte institutii, prin activitatea managerului ,
a comisiilor permanente, a compartimentelor Secretariat si Contabilitate

- Inspectoratul Scolar Judetean Olt, cu drept de inspectii pe tematici manageriale, de solicitare a
diverselor informatii legate de miscarea personalului didactic sau a numarului de posturi/catedre
disponibile;

- Consiliul Local Crimpoia, care are dreptul de a da in folosinta cladirile construite prin
Programul Operational Regional, de a aproba reparatiile cladirilor sau decontarea navetei
cadrelor didactice;

- Curtea de Conturi, care verifica situatiile financiare ale unitatii ;

- Directia Judeteana a Arhivelor Nationale, care intra in relatie de control cu compartimentul
Secretariat, pentru verificarea nomenclatorului arhivistic si modul de arhivare sau pastrare al
documentelor;

- Postul de Politie Crimpoia, care urmareste si activitatea infractionala/ contraventionala juvenila;

- Cabinetele medicale individuale din Crimpoia, ce au rolul de a se asigura de mentinerea sau
verificarea starii de sanatate a elevilor unitatii scolare, cu care avem si acorduri de colaborare
educationala;

- Biserica comunei Crimpoia, cu care avem parteneriate educationale;

- Biblioteca comunala Crimpoia, institutie de cultura locala, cu care avem o buna colaborare;

- Caminul Cultural Crimpoia, momentan aflat in renovare, destinat activitatilor extracurriculare;

- Trezoreria mun. Slatina;

- Garda de Mediu Olt;

- Casa de Asigurari de Sanatate Olt;

- ISU Olt, de la care se poate obtine autorizatia de securitate la incendiu;

- ITM Olt, care poate verifica situatia angajarilor ;

- Casa de Pensii Olt, catre care trimitem situatiile privind vechimea in unitate a fostilor angajati;

- Directia de Sanatate Publica Olt;

- Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Olt;

- Directia Judeteana de Statistica Olt

2.2.8 CALIFICARI SI CURRICULUM

La nivelul unitatii noastre sunt bine corelate: obiectivele generale cu cele de la nivelul fiecarei
discipline, formarea initiald cu cea continud, perfectionarea strategiilor didactice, sprijinirea
suplinitorilor si a noilor angajati pentru integrarea in colectiv.

Activitatea cadrelor didactice se desfasoard pe baza planificarilor calendaristice conform
programelor scolare pornind de la competentele generale ale disciplinei si cele specifice atat pentru
orele din trunchiul comun cat si pentru cele din CDS si CDL care au avizul CA si ISJ Olt.

Curriculum 1n dezvoltare locala (CDL) constituie oferta noastra scolara si este realizat in
parteneriat cu agentii economici specifici. Prin aceasta oferta curriculara se asigura cadrul necesar
adaptarii pregatirii profesionale a elevilor la cerintele pietei muncii locale si judetene Au fost
promovate strategii didactice active care sa duca la o mai mare eficientd a actului educativ plasand
elevul 1n centrul procesului didactic si o abordare multidisciplinara in masura sa asigure realizarea
unor conexiuni intre diferitele discipline ale ariei curriculare.

Curriculum-ul de dezvoltare locala este elaborat intr-un cadru de parteneriat intre scoala si
comunitatea locala.

Scopul Curriculum-ului de dezvoltare locala este:
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e largirea domeniului operational, dar si adancirea competentelor cheie alaturi de competentele
personale si cele sociale: comunicarea, lucrul in echipd, gandirea criticd, asumarea
responsabilitatilor, creativitatea si spiritul antreprenorial;

e promovarea unor valori democratice in curriculum care sa le permita viitorilor absolventi sa

devina cetateni responsabilii ai unei societati deschise.

Avand ca document de pornire standardele de pregatire profesionala pentru domeniile pe care
le avem incluse 1n planul de invatdmant s-au stabilit strategii de colaborare pentru efectuarea instruirii
practice la agenti economici.

Centralizarea disciplinelor optionale la nivelul unitatii scolare
Pentru anul scolar 2022/2023

La clasele primare, optionalele au fost Matematica distractiva, Traistuta fermecatd, Educatie

pentru sandtate, Capcanele caligrafiei, Educatie rutiera, Educatie pentru societate.

La gimnaziu, optionalele pentru anul scolar 2022-2023 : Complemente de matematica,

Prietenul meu, Calculatorul, Educatie pentru sandtate, Lectura ca abilitate de viata, Sa scriem, sa

vorbim corect, Capitalele Europei, Istoria comunismului in Romania.

Oferta CDS pentru anul scolar 2022-2023

la nivelul unititii scolare Liceul Tehnologic Crampoia

Aria Denumire Tip Nume si Grupa/ Filiera/
Nr. curriculard CDS CDS prenume cadru Clasa/ Profilul
crt. didactic propunator | Anul de ( pentru
studiu nivelul
caruiaise | liceal)
adreseazd
1. Consiliere si Educatie pentru Disciplina Calotescu Viena CLI
orientare sanatate noua
2. Limba si Traistuta Aprofundare Chiuchiunea Cls. IV
Comunicare fermecata Elena
3. Matematica si Matematica Aprofundare | Dima Veronica Cls. I-IV
stiinte ale distractiva Marghidan
naturii Mihaela
4. Consiliere si Educatie rutiera Disciplina Serban Adriana Cls. II
orientare noua
5. Limba si Capcanele Aprofundare Eremia Maria III
comunicare ortografiei
6. Consiliere si Educatie pentru Disciplina Truica Pregat.
orientare societate noua Constantin
7. Matematica, Complemente de | Aprofundare Alexandru VII-VIII
Stiinte si matematica Mihaela
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Tehnologii

8. Matematica, Prietenul meu, Aprofundare | Nijloveanu Ioana VII
Stiinte si Calculatorul
Tehnologii
9. Matematica, Educatie pentru Disciplina Dicu Alina V-VI
Stiinte si sanatate noua
Tehnologii
10. Limba si Lectura si Aprofundare Ciausu Viena V-VI
comunicare abilitatile de viata
11. Limba si Sa scriem, sa Aprofundare Vasile Iuliana \Y%
comunicare vorbim corect
12. | Om —Societate | Capitalele Europei | Aprofundare | Iordache Ioana V-VI
13. | Om - Societate Istoria Aprofundare Pescaru Irina VII-VIII
comunismului in
Romania
14. Tehnologii Alegerea CDL Pitur Ofelia Cls. IXP | Tehnic
materialelor
pentru realizarea
produselor
15. Tehnologii Utilizarea CDL Pitur Ofelia Cls. IXP | Tehnic
cusaturilor pentru
obtinerea
produselor
16. Tehnologii Prelucrarea CDL Pitur Ofelia Cls. XIP | Tehnic
reperelor
secundare
17. Tehnologii Realizarea CDL Pitur Ofelia Cls. XIP | Tehnic
articolelor de
protectie
18. Tehnologii Tehnici de CDL Berindeanu Elena | Cls. XIP | Tehnic

manevrare si
control

Obiective strategice:
1. Adaptarea curriculum-ului scolar la nevoile de dezvoltare personalad ale elevilor si la cerintele de

pe piata muncii;

2. Conceperea si aplicarea unor indicatori obiectivi de apreciere a activitatii didactice a elevilor,

personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
3. Diversificarea si perfectionarea ofertei educationale a scolii menite sd creasca performanta scolara

a elevilor.
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Proiectarea curriculara are ca directie importanta definirea clara a ofertei scolii in raport cu interesele
si aptitudinile elevului, precum si cu asteptarile societatii.

Oferta educationala - curriculara si extracurriculara - permite individualizarea scolii noastre si crearea
unei ,,personalitati” a acesteia.

2.2.9 CONSILIERE SI ORIENTARE PROFESIONALA A ELEVILOR

Cadrele didactice s-au implicat in ceea ce priveste orientarea profesionali a elevilor. In acest
sens,la toate clasele terminale au fost aplicate teste de interese si aptitudini care ii ghideaza pe elevi in
alegerea profesiei, rezultatele obtinute au fost trecute in fisa psiho-pedagogica din dosarul dirigintelui
care are clasd terminald. Totodata li s-a prezentat elevilor mapa cu profilele ocupationale, acestea
cuprizand informatii detaliate despre fiecare meserie sau profesie in parte,respectiv descrierea
ocupatiei si conginutul muncii, echipamentele si instrumentele de Ilucru, atributiile si
responsabilitatile, programul de lucru, mediul de activitate, situatiile de risc, cerintele medicale si
psihice impuse de profesie, cerintele de educatie si pregatire profesionald, dinamica ocupatiei pe piata
muncii §i informatii suplimentare cu privire la locurile unde se mai pot documenta in privinta
profesiei alese.

In cadrul orelor de dirigentie, elevii claselor terminale au fost pregititi pentru a fi capabili sa-si
elaboreze intr-un mod adecvat un CV,o scrisoare de prezentare, de intentie sau multumire, sa
cunoasca modalitatea cea mai pertinenta de sustinere a unui interviu precum si tehnicile de evitare a
intrebarilor de tip capcana adresate de catre intervievator.

2.3 ANALIZA NEVOILOR (S.W.O.T )

e  PUNCTE TARI (S):

Participarea la diverse concursuri in care elevii si profesorii se pot remarca;

Participarea in cadrul unor proiecte

Pregatire bund a elevilor, care permite fiecaruia sd aiba optiuni viitoare;

Aplicarea unor metode moderne in procesul de predare-invatare;

Profilul clasei de liceu in concordanta cu cerintele de pe piata muncii existenta in localitate;
Receptivitatea si transparenta managerilor, management echilibrat;

Atmosfera destinsa, de incredere reciproca, de cooperare;

Comunicare si deschidere pentru elevi;

Interesul comunitatii (scoald, parinti) pentru nou ;

Cadre didactice interesate de perfectionarea continud prin participarea in cadrul unor programe
de formare/dezvoltare profesionala;

Existenta unei baze de date privind elevii, cadrele didactice, normarea, miscarile de personal,
examenele nationale, documente si situatii contabile etc.;

Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;
Colaborarea eficientd cu partenerii sociali — sindicatele din invatamantul preuniversitar;
Informatizarea compartimentelor de lucru: contabilitate, secretariat, administratie,;

Existenta site-ului scolii

Existenta unui sistem de supraveghere video pentru siguranta copiilor si a cadrelor didactice
Corp profesoral format exclusiv din cadre didactice calificate;

Majoritatea cadrele didactice sunt titulare ale posturilor didactice din unitatea noastra de
invatamant;

Participarea cadrelor didactice la programele MECTS de formare continua;

Director format in managementul educational;
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Existenta unei Oferte Educationale in concordanta cu nevoile de formare ale elevilor;
CDS care permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor, creste motivatia pentru
invatare, reduce abandonul scolar ;
Pregatirea suplimentara a elevilor pentru admiterea in ciclul liceal, performanta si pentru
recuperarea decalajelor in instruirea elevilor;
Elevi participanti si premiati la concursurile si olimpiadele scolare;
O parte dintre absolventii gimnaziului raman la specializarea liceului nostru;
Baza materiala:, laborator de informatica, baza sportivd moderna constituita din teren de sport
si sala de sport nou construita printr-un proiect european si cabinet de consiliere
psihopedagogica;
Localul scolii e reabilitat termic de Consiliul Local Crimpoia si acoperisul corpului B a fost
inlocuit cu unul modern;
Incilzire termica prin centrala proprie;
Colaborarea cu mass-media;
Colaborarea cu comunitatea locala;
Desfasurarea in scoala a numeroase activitati extrascolare
Exploatarea eficienta a resursei de timp 1n respectarea programelor, in pregatirea suplimentara
a elevilor;

PUNCTE SLABE (W)

Lipsa materialului didactic adecvat actualelor necesitati de invatare;

Lipsa unui cabinet metodic prevazut cu spatii adecvate pentru depozitarea materialelor
didactice;

Lipsa unei sali amenajate pentru desfasurarea serbarilor scolare;

Absenta unui cabinet multimedia pentru invatarea limbilor strdine;

Deficiente minore in comunicarea interna si externa.

Lipsa abilitatilor de comunicare atat la parinti cat si la elevi.

Dotare slaba a scolii (lipsa resurselor materiale moderne precum: manuale, carti de
specialitate si de literatura , aparaturd audio-vizuald)

Insuficienta preocupare a unor parinti in procesul instructiv-educativ din cauza propriei lor
lipse de pregétire, cat si a conditiilor materiale ;

Elevi cu probleme disciplinare, fara a ajunge 1nsa la acte de delincventa ;

Slaba diseminare a activitatilor desfasurate la nivelul scolii, comunicare insuficientd intre
catedre

Supraincarcarea fisei postului personalului de conducere, indrumare si control, a cadrelor
didactice etc.;

OPORTUNITATI (O)

Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;

Necesitatea alinierii Tnvatimantului romanesc la standardele europene de educatie ;

Alocarea de fonduri europene in vederea cresterii eficientei si calitatii actului educativ in
Romania.

Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare;

Existenta programelor guvernamentale, care prevad dotarea cu calculatoare a unitatilor
scolare si reabilitarea scolilor;

Deschiderea consiliului local catre problematica scolii;

Disponibilitatea unor societati comerciale de a contribui la instruirea practica a elevilor;
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2.4

Derularea unor importante activitati extrabugetare;

Initierea unor parteneriate scolare internationale;

Largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin forme multiple; deschiderea
tinerei generatii catre nou, posibilitatea accederii acesteia la informatiile ce pot fi dobandite
prin intermediul computerului sau Internetului.

Existenta unor programe de pregatire continud, oferite de Casa Corpului Didactic Olt
cadrelor didactice.

AMENINTARI (T)

Nivelul scazut de educatie al unor parinti si dezinteresul acestora pentru scoala si
educatia copiilor

Insuficienta stimulare materiald a cadrelor didactice performante;

Lipsa fondurilor financiare pentru achizitionarea de materiale si mijloace informative si de
comunicare;

Fonduri insuficiente pentru cheltuielile curente ale scolii, fie din cauza elaborarii inadecvate a
bugetului, fie din cauza reducerilor bugetare alocate pentru scolii de catre primarie;

Lipsa alocarilor bugetare pentru initierea si derularea unor proiecte de dezvoltare scolara;
Inexistenta unei retele multimedia la nivelul claselor;

Scaderea populatiei scolare si reducerea numarului de ore la nivelul ariilor curriculare cu
efecte negative directe asupra normarii cadrelor didactice.

Influenta nefastd a mass-mediei si a "civilizatiei strazii" asupra elevilor;

Distanta mare dintre comuna si oras ;

REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE
Prioritatile si obiectivele generale

Odata cu dezvoltarea si modernizarea tehnologiei este necesara si intarirea abilitatilor fortei de

munca. Competentele si abilitdtile pe care elevii-viitoarea fortd de muncd —le vor dobandi pe
parcursul perioadei de scolarizare trebuie sa fie in concordantd cu cerintele angajatorilor si ale
economiei bazate pe cunoastere.

Compentele de baza ale formarii sunt:

Competente profesionale prin care se asigurda satisfacerea exigentelor angajatorilor si a
partenerilor sociali;

Competente polifunctionale prin care se asigurd capacitatea de a interveni in activitati conexe
cu activitatea de baza si de aa exploata schimbadrile care au si vor avea loc;

Competente tehnice prin care se asigura integrarea competentelor profesionale in cunostintele
tehnice generale de specialitate.

S-au identificat urmatoarele probleme:

e Existenta in planul de scolarizare a unor calificari care nu se regasesc in cererea de forta
de munca a pietei regionale si judetene.;

e C(Cresterea ratei abandonului scolar;

e Cuprinderea unui numar relativ mare de elevi in invatdmantul profesional si tehnic din
mediul rural.
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Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca prioritatile n dezvoltarea invatamantului
tehnologic, identificate la nivel regional si local, au constituit finte strategice pentru scoala noastra,
necesitand dezvoltare in continuare. Au fost identificate prioritdti noi ale scolii pentru perioada
urmatoare, care necesita stabilirea de obiective si actiuni prin Planul de Actiune al Scolii. Principalele
aspecte care necesita dezvoltare in perioada urmatoare, in scoala noastra, pot fi grupate astfel:

Prioritati noi, identificate pentru intervalul 2020-2025:
e Dezvoltarea resurselor umane si cuprinderea in sistemul de formare continud pentru formarea
abilitatilor de predare online;

¢ Imbunatatirea conditiilor de invatare online;
e Perfectionarea colaborarii strinse cu familia Tn vederea unui proces instructiv-educativ de calitate.

Ca tinte pentru perioada urmatoare scoala isi propune:

e Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

e Corelarea ofertei educationale si de formare profesionald cu nevoile identificate pe piata muncii
locale, regionale si nationale;

e Implicarea elevilor in proiecte cu finantare europeana care sa le dezvolte competentele profesionale
necesare;

e Dezvoltarea abilitatilor generale si a competentelor profesionale ale personalului scolii pentru
cresterea calitatii invatdmantului in orice conditii de desfasurare a cursurilor;

¢ Consolidarea parteneriatului dintre scoald si comunitatea locala;
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PARTEA A IlI-a
III.1. PLAN OPERATIONAL AL COMISIEI PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII
AN SCOLAR 2022 - 2023

SCOP: identificarea cailor optime de revizuire a proceselor si programelor privind capacitatea institutionald, eficacitatea educationala si
managementul calitatii la nivelul Liceului Tehnologic Crampoia, astfel Incat, in anul scolar 2022 - 2023, tintele de dezvoltare institutionala sa fie
atinse.

OBIECTIVE SPECIFICE C.E.A.C. 2022 - 2023

1. Identificarea masurilor de ameliorare a punctelor slabe in calitatea educatiei oferite de Liceul Tehnologic Crampoia, conform RAEI pentru
anul scolar 2021 —2022;

2. Optimizarea activitatii de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul CEAC;
3. Cresterea gradului de indeplinire a obiectivelor institutionale pe baza masurilor de imbunatatire pentru anul scolar 2022 - 2023;

4. Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor interni si externi, privind calitatea educatiei oferite de Liceul Tehnologic Crampoia in anul
scolar curent;

PLAN DE IMPLEMENTARE

OBIECTIV SPECIFIC 1: Identificarea masurilor de ameliorare a punctelor slabe in calitatea educatiei in Liceul Tehnologic
Crampoia, conform RAEI

Elaborarea RAEI 2021 — 2022 - Standarde de acreditare si evaluare periodica, | Coordonatorul  si Oct-Nov Analiza dovezilor si
1.1 Analiza dovezilor necesare elaborarii standarde de referinta (anexa la HG 21/2007) membrii CEAC 2022, cu | - Proces-verbal al | raportarea la
RAEI - Dovezi (rapoarte, procese-verbale, chestionare, prelungire sedintei de analiza | standarde in proportie
1.2. Elaborarea propunerilor de imbunatatire a | fise, etc) pana in dec. a dovezilor de 100%
calitatii pentru indicatorii neindepliniti/ - RAEI formular tip
indepliniti partial in anul scolar anterior - Calculator, imprimanta, consumabile - DPrezentarea si | Respectarea
1.3. Redactarea RAEI prin raportare la discutarea RAEI in | termenului de
descriptorii din standardele de acreditare si cadrul C.A. realizare al RAEI
evaluare periodica si a descriptorilor din pentru 2021 —2022.
standardele de referinta. - Prezentarea RAEI
1.4. Publicarea RAEI spre informarea tuturor in C.P. Elaborarea planului
beneficiarilor interni/ externi si a partenerilor de Tmbunatatire
1.5. Completareca RAEI 2021 — 2022 pe Aprobarea RAEI de
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platforma calitate.aracip.eu, finalizarea si catre C.A.

initializarea RAEI 2022-2023 Publicarea RAEI
Corelarea RAEI cu documentele proiective | - Figd de observare, Coordonatorul Dec 2022 Fise de observatie | Monitorizarea tuturor
elaborate la nivelul scolii - PAS, CEAC documentelor
1.5 Monitorizarea utilizarii RAEI in . proiective si
proiectarea manageriald pentru anul scolar in - Planul managerial 2021-2022 completarea integrala
curs - Planul operational anual al scolii, a fiselor de observatie

- Rapoarte de activitate a comisiilor metodice si ale

comisiilor de lucru pentru anul scolar Prioritafile strategice

sunt corelate cu RAEI
- Planurile operationale ale comisiilor metodice si in proportie de 100%

ale comisiilor de lucru pentru anul scolar in toate documentele

- Procese —verbale ale sedintelor CA si CP
- Calculator, imprimanta, consumabile

OBIECTIV SPECIFIC 2. Optimizarea activitatii de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul CEAC

Reorganizarea Comisiei de Evaluare si | - Legea Nr. 87/2006 pentru aprobarea | Consiliu Sept 2022 | Argumentarea in Consiliul CEAC constituita
Asigurare a Calitatii OUG Nr. 75/2005, ROFUIP aprobat | profesoral Profesoral , de catre conform legislatiei
2.1. Constituirea CEAC conform prin OMEC Nr. 5477/2020; Director candidati, a oportunitatii in vigoare
legislatiei specifice, procedurii de selectiea | - O.U.G 75/2005 privind asigurarea optiunii lor, precum si a unor
membirilor si regulamentului CEAC calitatii educatiei; propuneri de imbunatatire a
- H.G. nr. 1258 din 18 oct. 2005 privind activitatii din scoala pe un
aprobarea Regulamentului de anumit domeniu.
organizare si functionare a A.R.A.C.1.P. Proces verbal al sedintei
- Regulamentul CEAC Consiliului  Profesoral  si
- Calculator, imprimanta, consumabile Consiliului de Administratie
Eliberarea  deciziei de
constituire
2.2. Evaluarea activitatii comisiei in anul | - Raport activitate CEAC Director Octombrie | Interpretarea chestionarelor | Cel putin 75% din
scolar anterior - Documente CEAC Coordonatorul si | 2022 aplicate obiectivele propuse
- autoevaluare prin stabilirea gradului de | - Baza de date CEAC membrii CEAC Feed-back-ul oferit de echipa | au fost atinse
indeplinire a obiectivelor propuse pentru | - Portal manageriala Chestionare
anul anterior - chestionare de identificare a gradului Analiza Swot , parte a aplicate unui
- evaluare de catre echipa manageriala si | de satisfactie a beneficiarului raportului de activitate procent de peste
beneficiari CEAC 50% din beneficiari
Revizuirea documentelor interne ale - Standarde de acreditare si evaluare | Coordonatorul si | Noiembrie | Aprobarea in CA a Planului Planul operational
comisiei si a bazei de date periodicd si standarde de referinta. membrii CEAC 2022 operational elaborat integral si
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2.3.Analiza documentelor proiective:
PAS si a P.O. al unitatii, R.A.E.I. pe anul
scolar 2021 - 2022, planul de scolarizare,
planul managerial, oferta educationala, etc.

2.4 Stabilirea obiectivelor specifice si a
activitatilor din Planul operational

2.5. Elaborarea planului operational
pentru 2022 - 2023

- Documente CEAC

- Baza de date CEAC

- Portal

- Calculator, imprimantd, consumabile

la termenul propus

asigurarii calitatii

perfectionare si
formare continua,
Membrii comisiei

- Fise de observatie Coordonatorul lanuarie - Analiza planificarilor Aprobarea in CA
2.7.Planificarea actiunilor de | - Diagrame de resurse CEAC 2023 elaborate in CA
monitorizare a implementarii procedurilor | - Calculator, imprimanta, consumabile - Afisarea la avizierul Toti beneficiarii
institutionale - Standarde de acreditare si evaluare CEAC si prezentarea in cunosc actiunile ce
2.8.Informarea elevilor/ parintilor/ | periodica si standarde de referinta. sedintele , Consiliului urmeaza a fi
personalului cu privire la actiunile de | - Dosar proceduri Profesoral, Consiliului intreprinse de
monitorizare/ evaluare ce vor fi efectuate pe reprezentativ al Elevilor, CEAC in vederea
parcursul anului scolar Consiliului Reprezentativ al | evaludrii si
Parintilor asigurarii calitatii
2.9.Monitorizarea colectdrii §i arhivérii | - registrul de proceduri Coordonatorul Permanent | - Analiza si aprobarea Exista dovezi
dovezilor privind indeplinirea indicatorilor | - Standarde de acreditare si evaluare | CEAC, procedurii in CA pentru toti
din standardele de calitate periodica si standarde de referinta. membrii CEAC descriptorii din st.
2.11.Monitorizarea permanentd a modului | - Calculator, imprimanta, consumabile - febr 2023 acreditare si
de aplicare a procedurii permanent referinta
2.12.Participarea membrilor comisiei la | Oferta CCD si a altor furnizori de Responsabil Permanent, | Adeverinte/ Unii membri
cursuri de formare in domeniul evaludrii si | formare Comisia de cf. ofertei | certificate participare CEAC vor participa

la cel putin un curs
de formare in
domeniul asigurarii
calitatii
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OBIECTIV 3. Cresterea gradului de indeplinire a obiectivelor institutionale prin propunerea masurilor de imbunititire pentru anul

scolar 2022 — 2023

3.1 Monitorizarea informarii de catre - Fisa de observare Coordonatorul Permanent Fisa de Toti beneficiarii
conducerea scolii a beneficiarilor interni si | - Procese-verbale ale sedintelor CEAC monitorizare cunosc
f:xte.rni.cu privire la obiectivele Congil.iului .profesoral side Raport de evaluare prioritatile si
institutionale curente administratie obiectivele

- Procese-verbale ale sedintelor cu institutionale

parintii curente

- Grafice de monitorizare
3.2 Monitorizarea indeplinirii obiectivelor | - Fise de observare Coordonatorul Permanent Elaborarea Rapoarte
institutionale conform Planului operational | - Rapoarte de activitate anuale CEAC, rapoartelor de elaborate anual
institutional curent - Procese - verbale ale sedintelor membrii CEAC monitorizare

Consiliului profesoral si de interna periodica a

administratie calitatii

3.3. Elaborarea si aplicarea Planului de | Procese-verbale Membrii CEAC | Permanent Analiza Aprobarea unui

imbunatatire a calitatii educatiei furnizate | Dovezi ale activitatilor/ Coordonatorul documentelor plan de
prin: documente CEAC inaintate C.A. imbundtatire a
- Analiza documentelor catedrelor si | Documente ISJ, documente ARACIP. calitatii de catre
comisiilor. Calculator, imprimanta, consumabile C.A.

- Analiza rezultatelor monitorizarilor.

- Analiza documentelor privind calitatea
educatiei elaborate de ISJ (rapoarte,
recomandari, etc.)

- Elaborare de propuneri privind
imbunatatirea calitdtii educatiei furnizate
de unitate.

- Inaintarea acestora C.A. spre aprobare

50




OBIECTIYV 4. Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor interni si externi privind calitatea educatiei oferite de Liceul Tehnologic
Crampoia in anul scolar curent

4.1.Planificarea activitatilor Baza de date a Coordonator Nov 2022 Identificarea si Grupuri tinta
de obtinere a feedback-ului. | institutiei( date elevi si CEAC constituirea grupurilor | constituite in
Stabilirea caracteristicilor parinti, personal, Membru CA tinta proportie de
grupurilor tinta (elevi, parteneri) Planificarea activitdtilor 100%
personal, parinti, parteneri) Orarul scolii de colectare a opiniilor
Calculator,imprimanta,
consumabile
4.2.Colectarea unui numar | Interviuri, focus | Coordonator Permanent Numadrare opinii Cresterea
cat mai mare de opinii privind | grupuri CEAC numarului de
calitatea educatiei furnizate de | Portal Ing. sistem repondenti cu
colegiu prin aplicarea si a | Chestionare on-line 25%
unor chestionare on-line Calculator
4.3.Elaborarea, aplicarea si | Chestionare Echipa CEAC Elaborare — dec. | Analiza datelor | Interpretarea
interpretarea  chestionarelor | Calculator, imprimanta, | Psihopedagogul 2022, martie 2023 furnizate de respondenti | in  proportie
adresate grupurilor tinta; consumabile scolar Aplicare aprilie | Chestionare aplicate de 100% a
2023, mai 2023 chestionarelor
aplicate
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3.2. Planul de scolarizare

Planul de scolarizare tine cont de prioritatile, obiectivele si actiunile din Planul operational al P.A.S.
Tine cont de faptul ca liceele din apropiere nu ofera specializarea de tehnician in industria textila, de
faptul ca in Crimpoia si Serbanesti exista fabrici de confectii, cu locuri de munca sigure, considerand ca
sunt respectate recomandarile din PLAI Olt si PRAI Sud-Vest Oltenia, planul de scolarizare pentru acest
an scolar a fost conceput astfel:
Grupe/ clase si efective de copii/ elevi pe niveluri de Invatamant, la inceputul anului scolar curent

Nivel de invatamant Numir de clase/ Numar de elevi / copii Forma Limba de predare Schimbul
grupe de invatamant
Anteprescolar, Total: Total:
invitimant de masi Din care in Din care in structurile
structurile arondate:
arondate
Prescolar, Total: 4 Total: 61 Forme de invatamant:zi Limbi de predare: In unitatea coord:
o . Din care in Din care in structurile Din care in structurile Romana oSl oS2
invatiméant de masa structurile arondate: 21 arondate: zi Din care in structurile in structurile arondate:
arondate: 1 arondate: Romana oSl oS2
Prescolar, Total: Total: Forme de invatdmant:zi Limbi de predare: In unitatea
A . Din care in Din care in structurile Din care in structurile Romana coordonatoare:
invitimant special structurile arondate: arondate: zi Din care in structurile oSl oS2
arondate: arondate: in structurile arondate:
Roména oS1 oS2
Primar, Total: 6 Total: 112 Forme de invatamant:zi Limbi de predare: in unitatea coord:
A . Din care in Din care in structurile Din care in structurile Roména oSl oS2
invitimant de masa structurile arondate: 12 arondate: zi Din care in structurile in structurile arondate:
arondate: 1 arondate: Romana oSl oS2
Primar, Total:- Total:- Forme de invatamant:- Limbi de predare: In unitatea coord:
A . Din care in Din care 1n structurile Din care in structurile Din care in structurile oSl oS2
invitimant special structurile arondate: arondate: arondate: in structurile arondate:
arondate: oS1 oS2
Gimnazial, Total: 7 Total: 120 Forme de invatamant:zi Limbi de predare: in unitatea coord:
A . Din care in Din care in structurile Din care in structurile Romana oSl oS2
invitimant de masa structurile arondate: arondate: zi Din care in structurile in structurile arondate:
arondate: arondate: Romana oSl oS2
Gimnazial, Total:- Total: Forme de invatamant: Limbi de predare: In unitatea coord:
N . Din care in Din care 1n structurile Din care in structurile Din care in structurile oSl oS2
invitimant special structurile arondate: arondate: arondate: in structurile arondate:
arondate: oSl oS2
Profesional, Total: 2 Total: 31 Forme de invatdmant:zi Limbi de predare: In unitatea coord.:
A . Din care in Din care in structurile Din care in structurile Roména oSl oS2
invitimant de masa structurile arondate: arondate: zi Din care in structurile in structurile arondate:
arondate: - arondate: Romana oSl oS2
Profesional, Total: Total: Forme de invatamant: Limbi de predare: In unitatea
R . Din care in Din care 1n structurile Din care in structurile Din care in structurile coordonatoare:
invatimant special structurile arondate: arondate: arondate: oSl oS2
arondate: in structurile arondate:
oS1 oS2
Liceal, Total: Total: Forme de invatamant: Limbi de predare: In unitatea coord:
A . Din care in Din care in structurile Din care in structurile Din care in structurile oSl oS2
invitimant de masi structurile arondate: arondate: arondate: in structurile arondate:
(ciclul inferior) arondate: oSl oS2
Liceal, Total: 2 Total: 42 Forme de invatamant:zi Limbi de predare: In unitatea coord:
A . Din care in Din care 1n structurile Din care in structurile Romana oSl oS2
invitimant special structurile arondate: - arondate: zi Din care in structurile in structurile arondate:
(ciclul inferior) arondate: arondate: Romana oS1 oS2
Liceal, Total: Total: Forme de invatamant: Limbi de predare: In unitatea coord:
A . Din care in Din care in structurile Din care in structurile Din care in structurile oSl oS2
invitimant de masa structurile arondate: arondate: arondate: in structurile arondate:
(ciclul superior) arondate: oSl oS2
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Liceal, Total: Total: Forme de invatamant: Limbi de predare: In unitatea coord:
A . Din care in Din care 1n structurile Din care 1n structurile Din care 1n structurile oSl oS2
invatimant special structurile arondate: arondate: arondate: In structurile arondate:

(ciclul superior) arondate: oS1 oS2
Postliceal, Total: Total: Forme de invatamant: Limbi de predare: In unitatea coord:
Din care in Din care in structurile Din care in structurile Din care in structurile oSl oS2
structurile arondate: arondate: arondate: In structurile arondate:
arondate: oS1 oS2

Am solicitat ARACIP o vizita externa pentru autorizarea provizorie a unui nivel nou liceal, care
presupune o clasa noua la liceu : Nivel liceal, filiera tehnologica, domeniul Industria alimentara,
calificarea Tehnician in industria alimentara, limba de predare romana, forma de invatamant zi si seral,
program de studiu preuniversitar, deci in anul scolar 2023-2024 ar putea functiona inca o clasa cu un
profil nou.

3.3 Plan de parteneriat al scolii pentru procesul de colaborare cu intreprinderi si alti factori interesati

Se poate mentiona de asemenea ca exista o colaborare stransa intre conducerea scolii si Consiliul
Local, dar si cu celelalte institutii de pe raza comunei existand o serie de parteneriate:-Contractul
incheiat cu Fabrica de confectii S.C DINAMIC PRODCOM SRL 1n vederea efectudrii practicii de

specialitate a elevilor de la liceu.
3.4 Planul de dezvoltare profesionala a personalului - anul scolar 2022-2023

Formarea continud este o necesitate atat pentru cadrele didactice, cat si pentru
personalul didactic auxiliar si nedidactic. Activitdtile de formare continua trebuie sa raspunda
nevoilor de formare personale si profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si

nedidactic, dar si nevoilor institutiei.

Priorititile institutiei de invatimant preuniversitar privind dezvoltarea profesionala a
personalului didactic

Nr. Categorii de
crt. Prioritate personal didactic
identificata/stabilita Personal Personal
didactic de |didactic
predare auxiliar
1 Asigurarea si promovarea Invatarii pe tot parcursul carierei didactice X
2 Dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic si didactic X X
auxiliar din Invatamant
3 Formarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar, de X X
conducere, indrumare si control din invatamantul preuniversitar pe
domenii corespunzatoare profesiei didactice
4 Promovarea educatiei formale, non formale si informale ca oportunitate | x X
de dezvoltare profesionalad
S Formarea cadrelor didactice din perspectiva abordarii predarii invatarii | x
bazate pe competente cheie / predare online
6 Formarea metodica a cadrelor didactice debutante X
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1. FORMELE/ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE PROFESIONALA RECOMANDATE

INT . Categorii de personal
crt. Forma/activitatea de dezvoltare profesionala didactic
recomandata Personal Eersonal
didactic de idactic
uxiliar
predare
1. Studiu individiual pentru dobandirea gradelor didactice — Definitivat, gradul II | x
si gradul I
2. [Stagii periodice de informare pe diverse domenii de specialitate X X
3. Cursuri specifice de pregatire si perfectionare pentru personalul didactic X X
auxiliar si didactic in vederea dobandirii de noi functii, realizate atat la nivelul
unitatii
scolare, cat si in cadrul unor institutii abilitate
4. Programe de conversie profesionala X X
5. [Cursuri de pregatire a examenelor n vederea obtinerii de grade didactice X
6. [Stagii de perfectionare in tard si in straindtate X X
7. Programe de formare continud acreditate sau avizate pentru: dezvoltarea X X
competentelor digitale dezvoltarea competentelor lingvistice;
dezvoltarea competentelor stiintifice In specialitate; dezvoltarea competentelor
de evaluare; prevenirea fenomenului de bullying in scoala; prevenirea
consumului de droguri; educatia incluziva — integrarea elevilor cu CES in
invatamantul de masa; motivatia invatarii la elevi;
educatie pentru sandtate si prim ajutor; diminuarea abandonului scolar;
managementul clasei de elevi.
8. [Programe de studii postliceale sau postuniversitare de specialitate X X
9. [Studii universitare de masterat pentru cadrele didactice care au ciclul I sau Il de | x X
studii universitare de licenta
10Dezbateri, seminarii, simpozioane, lectorate, workshopuri, conferinte X X
11|Vizite de studiu X
12|Activitati culturale, sportive, de educatie civica, de educatie pentru protectia X
mediului, etc
13|Activitati metodico-stiintifice si pedagogice, realizate la nivelul unitatii sau X
lanivelul unor grupuri de unitati, sesiuni metodico-stiintifice de comunicare
14/Schimburi de experientd, parteneriate educationale X X
15[Participarea profesorilor debutanti la cursuri de formare organizate de ISJ si X
CCD
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3.5 FINANTAREA PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII:
Finantarea se face din surse bugetare si extrabugetare, astfel :
Finantarea din bugetul de stat :

- cheltuieli de personal

- investitii

- cheltuieli materiale si cu formarea profesionala

Finantarea din bugetul local :

- alte cheltuieli materiale si servicii

- investitii

- cheltuieli de perfectionare

Finantare din venituri proprii :

- cheltuieli ateliere scoala si laboratoare

- cheltuieli cu mobilier scolar, materiale si mijloace didactice

Finantare externa prin proiecte si programe europene
- modernizarea bazei didactico-materiale
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PARTEA a4 —a
CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

PARTEA A 4-A Consultare, monitorizare si evaluare
4.1. CONSULTAREA

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitétilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legdtura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor
scolii, agentilor economici, autoritdtilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii
colective si individuale cu principalii ,actori” implicati In formarea profesionald; interpretarea datelor
statistice la nivel regional si local Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional
si local prin PRAI si PLAL

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului
scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor comisiilor metodice, comisiei de curriculum,
elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali
cu care gcoala are relatii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor,
prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestda parteneriatele scolii, oferta de

scolarizare

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie,
rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie,

contabilitate, biblioteca)

e Documente de prezentare i promovare a scolii

o Site-ul de prezentare si pagina de facebook ale liceului
e PRAI Sud — Vest Oltenia

e PLAIOlt

e Anuarul statistic al judetul Olt
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e Date statistice - AJOFM Olt

e Chestionare, discutii, interviuri

e Rapoarte scrise ale ISJ, ARACIP si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

4.2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

e Intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului

profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

e revizuire periodica si corectii (Raport de revizuire PAS).

RAPORT DE REVIZUIRE A PAS

Conform recomandarilor si a Planului de imbunatatire efectuat dupa Inspectia Generald a ISJ Olt si a evaluarii
externe a ARACIP

Activitati desfasurate:

- redefinirea tintelor strategice (tintele strategice trebuie sa fie masurabile pentru a putea stabili daca au fost
atinse sau nu);

- stabilirea bugetului pentru atingerea tintelor;

- stabilirea in planul operational a unor obiective si activitdti care sd conduca la atingerea tintelor strategice
propuse;

Compartiment implicat: Comisia de actualizare PAS, ROF, RI

Tinte propuse spre revizuire:

e Implementarea masurilor PAS;

e Analiza gradului de corelare a ofertei scolii cu recomandarile PLAI Olt;

e Constituirea bazei de date la nivelul scolii, cu privire la cuprinderea absolventilor scolii;

o Imbunititirea calitatii formarii profesionale a elevilor

e Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane din scoald;

e Initierea de proiecte cu buget european;

¢ Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolare;

¢ Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a se adapta oricarui context;
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Comisia de actualizare PAS a redefinit tintele strategice existente astfel:

e Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

¢ Corelarea ofertei educationale si de formare profesionala cu nevoile identificate pe piata muncii locale,
regionale si nationale;

e Implicarea elevilor in proiecte cu finantare europeana care sd le dezvolte competentele profesionale

necesare,

¢ Dezvoltarea abilitatilor generale si a competentelor profesionale ale personalului scolii pentru cresterea
calitatii Tnvatamantului in orice conditii de desfasurare a cursurilor;

e Consolidarea parteneriatului dintre scoala si comunitatea locala;

De asemenea, a propus buget pentru atingerea tintelor si a stabilit in planul operational obiective si activitati

care sa conduca la atingerea tintelor strategice propuse;

GLOSAR

MECTS — Ministerul Educatiei Cercetarii Tineretului si Sportului

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

APC — Asociatia pentru Protectia Consumatorilor

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru invatimantul profesional si tehnic

PLALI - Planul Local de Actiune pentru Invatamantul profesional si tehnic

AJOFM - Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

TTQM - Transfer de Tehnologie si Managementul calitatii

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala
CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP - Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati), Threats
(Amenintari)

HG — Hotarare de Guvern

SPP — Standarde de Pregatire Profesionald

TIC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala
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